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HISTORIA DE

LA FUNDACION

:QUIENES SOMOS?

La Fundacion de Ninos del Baylor College of Medicine en Colombia es una ONG
legalmente registrada desde 2014, dedicada a mejorar la atencion de salud vy la
proteccion integral de ninos, ninas, adolescentes y sus familias en el pais.

¢QUE HACEMOS?

Nuestro modelo holistico de salud integra atencion intercultural, educacion,
investigacion y proyectos complementarios que aborden los determinantes sociales
gue influyen en el estado de salud de nuestros beneficiarios.

¢COMO LO HACEMOS?

Nos dedicamos a impactar el bienestar de las madres gestantes, los nihosy sus familias
a través de |la concepcion de la salud como “un estado de completo bienestar fisico,
mental y social, y no solo la ausencia de afecciones o enfermedades”.

<POR QUE LO HACEMIOS?

Creemos que una aproximacion holistica de la salud es la mejor forma de proteger,
mejorar, mantener y apoyar la prestacion innovadora de servicios de salud en
comunidades vulnerables.

Nuestras acciones se concentran en las areas mas vulnerables del pais, donde existen
brechas significativas en la atencion de salud. Actualmente, estamos implementando
programas en Atlanticoy La Guajira, beneficiando a mas de 8 municipios, y planeamos
expandir nuestras intervenciones a otros departamentos en los proximos anos.

COLOMBIA




Nuestros beneficiarios tendran herramientas para lograr un futuro
mas prospero y saludable.

VISION

Para 2029, estar entre las fundaciones colombianas sobresalientes
por liderar alianzas sostenibles que promueven la equidad
en la atencion médica a través de la colaboracion innovadora
para la atencion al paciente, la educacion y el abordaje de los
determinantes sociales de la salud.

VALORES

1. Respeto
2. Trabajo en equipo
3. Excelencia
4. Innovacion
5. Transparencia
6. Diversidad en inclusion
7. Cumplir nuestra palabra
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En nuestros programas integrales no tratamos sdlo la
ESQUEMA PROGRAMAS patologia, trabajamos sobre sus causas para resolver de

BAY'-OR EN GOLOMB:A manera profunda el estado de salud de nuestros beneficiarios.

Dentro de los ejes se encuentran:

Atencion intercultural Educacién Investigacion y Actividades sobre los
. determinantes sociales
en salud intercultural desarrollo FA S
Desarrollar un modelo de Fortalecer la capacidad local en Promover la exploracion y Desarrollar modelos holisticos y
atencion en salud que sea salud mediante la capacitacion de deteccién de las brechas actuales  autogestionados para abordar los
culturalmente apropiado, las comunidades, el personal en el modelo de atencidén en determinantes sociales de la
equitativo y sostenible, sanitario y nuestro equipo de salud para entregar informacion salud, como la inseguridad
asegurando la mas alta calidad. trabajo, con el objetivo de lograr que permita ajustar las politicas alimentaria, el desarrollo
Este modelo promueve la un futuro mas préspero y publicas nacionales y su econémico y el medio ambiente,
implementacion de esquemas de saludable para las familias. implementacion a nivel de que sean replicables y generen un
auditoria social participativa en manera participativa. impacto triple con una sola
defensa de la diversidad cultural inversion.
de nuestra nacion.
Consulta externa 1. Edudacién comunitaria 1. Infancia Seguridad alimentaria
Soporte diagnédstico 2. Educacién a nuestro personal 2. Familia Desarrollo econémico
Deteccién temprana 3. Educacién a profesionales de 3. Gestantes Mejoras ambientales

Proteccion especifica salud 4. Nuevos modelos de salud
Zonas de recuperacion

nutricional

Unidades de busqueda activa

Atencién a emergencias

COLOMBIA



MENSAIJE
DIRECTORA EJECUTIVA

Ana Maria Galvis, Directora Ejecutiva

QUERIDOS ANMIIGOS Y COLABORADORES,

Al reflexionar sobre el ano pasado, siento la necesidad de compartir tanto los desafios
como los triunfos que hemos enfrentado en la Fundacion Baylor College of Medicine en
Colombia. Este ano ha estado marcado por obstaculos significativos que resuenan con
muchos en nuestra red y en el sector filantropico en general.

Experimentamos una disminucion notable del 23% en nuestros ingresos, principalmente
debido a la recesion en la industria de los hidrocarburos, de la cual dependemos para
el 70% de nuestra financiacion. Este cambio repentino se sintid como una tormenta,
obligandonos a navegar por aguas inciertas. Simultaneamente, el panorama filantropico
ha evolucionado, con donaciones cada vez mas dirigidas hacia organizaciones locales en
lugar de cuerpos internacionales mas grandes.

En respuesta a estos desafios, elaboramos meticulosamente un plan de financiacion
integral para 2024-2029, posicionandonos para la resiliencia y el crecimiento. Creamos
un equipo de desarrollo comercial dedicado con objetivos de crecimiento anual del 10%.
Aungue todavia anticipamos la creacion de un puesto exclusivamente enfocado en la
recaudacion de fondos, nuestro enfoque multidisciplinario nos ha permitido responder
de manera rapida y efectiva para asegurar ayuda humanitaria.

Ademas, ampliamos nuestro portafolio de servicios para abordar de manera mas efectiva
las necesidades de nuestras comunidades. En el ambito de la salud, lanzamos servicios
dentaleseiniciativasde oftalmologia, entregando 427 paresde gafasy 154 protesis dentales
solo este ano. Nuestro compromiso va mas alla del cuidado de la salud; hemos impactado
positivamente la vida de 17,258 beneficiarios y sus familias a través de iniciativas educativas,
COMo Nuestro apoyo para establecer la primera facultad de medicina en La Guajira.



Sin embargo, reconocemos que contindan surgiendo desafios. La gestion del agua y
la produccion de alimentos en condiciones aridas presenta obstaculos considerables.
Nuestro proyecto piloto para extraer agua de la humedad fue cancelado debido a costos
energeéticos exorbitantes. Sin desanimarnos, seguimos adelante con un innovador
proyecto de acuicultura destinado a mejorar la seguridad alimentaria y fomentar el
desarrollo econdmico.

El cambiante panorama de los donantes también nos ha llevado a adaptar nuestro
enfogue. Aungue No Nos ajustamos a la tipica organizacion local, estamos firmemente
enraizados en Colombia como una ONG local. Para alinearnos mejor con las expectativas
en evolucion, estamos incorporando a las minorias étnicas en nuestra estrategia, con
el objetivo de redefinir la mision de nuestra fundacion y transformar las percepciones
sobre nuestro trabajo. Trabajamos de cerca con nuestros beneficiarios para identificar las
necesidades comunitarias y desarrollar proyectos que incluyan mano de obra local.

Actualmente, el 72% de nuestro personal proviene de estas comunidades, lo que
demuestra nuestro compromiso con el compromiso local. Ademas, establecemos
comités de seguimiento para identificar e implementar oportunidades de mejora. Este
enfoque colaborativo refuerza nuestra dedicacion al desarrollo sostenible y al bienestar
de la comunidad.

Enconclusion, este ano ha presentado muchos desafios, particularmenteen elambitodela
financiaciony las restricciones a la ayuda internacional. Sin embargo, nuestro compromiso
de diversificar nuestro portafolio de servicios—centrado en la salud, la educacion, la
investigacion y los determinantes sociales de la salud—nos distingue. Al expandir nuestra
oferta, abrimos nuevos caminos para la participacion y el apoyo de los donantes.

La pacienciay la perseverancia seran esenciales mientras navegamos estos cambios, pero
sigo siendo optimista de que nuestros esfuerzos colectivos daran frutos sustanciales. En
el corazdn de nuestra mision reside la creencia de que el futuro de nuestra fundacion
depende de cada uno de nosotros. Juntos, podemos cultivar un futuro mas brillante para
las comunidades a las que servimos.

GRACIAS POR SU INQUEBRANTABLE APOYO.
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# O % DE IMPACTO # O % DE IMPACTO

Q
RESULTADO CLAVE - ACUMULADO
o CLAVE (2024) (2014-2024)

# beneficiarios impactados 17'258 51'694

# consultas: medicina general,

pediatria, odontologia, psicologia, 20'629 132,381

ginecologia, ecografia, medicina
interna, nutricion

# de gafas entregadas 910 z,zso
# de prétesis dentales 155 335

Meses lactancia

materna exclusiva 509 MESES 509 MESES

# Mujeres Planificando 216 3'932
# Gestantes impactadas 2'728 9'123

# Nifos, ninas y
adolescentes impactados

5,880 30,333

# Paquetes alimentarios
entregados

3,358 55,881

Toneladas de material
reciclado (KG) (Inicié: 2019)

Unidades de Pan artesanal
(UN) (Inicié: 2022)

159,098




Q
® AREAS

“~ OPERATION 4.

[ )
1
1
a

Oe-------------

Atlantico e

Guajira (Uribia, Manaure, Riohacha, Dibulla)
Atlantico (Barranquilla, Puerto Colombia, Juan de acosta, Baranoa, Tubara)
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ASPECTOS DESTACADOS
»
DEL PROGRANMA $

1. EJE ATENCION INTERCULTURAL EN SALUD: PROGRAMA
SALUD Y AUTOSUFICIENCIA INDIGENA EN LA GUAJIRA

Desde 2014, la Fundacion Baylor Colombia ha implementado el programa Salud y
Autosuficiencialndigenaen LaGuajira,conelobjetivodereducirlastasasde morbimortalidad
materna e infantil en la region. Este programa ha logrado integrar diversos patrocinadores
que respaldan actividades especificas en el ambito de atencion en salud.

Durante 2024, se llevaron a cabo 8 iniciativas bajo el programa Salud y Autosuficiencia
Indigena en La Guajira, disenadas para brindar servicios de atencion intercultural a la
poblacion wayuu y migrante. Estos proyectos tienen como objetivo aumentar el acceso
de los hogares vulnerables a servicios de nutricion y salud de calidad. Entre los servicios
ofrecidos se incluyen enfermeria, medicina general, nutricion, pediatria, ginecologia,
vacunacion, planificacion familiar, examenes de laboratorio, optometria, oftalmologia y
odontologia, entre otros.

Entre los resultados consolidados, se destaca la recuperacion nutricional, donde se ha
asegurado que el 80% de los beneficiarios con condiciones de desnutricion y bajo peso
alcancen un estado nutricional adecuado. Un 10% continda en seguimiento nutricional,
mientras que el 5% presenta recaidas, principalmente debido a la inseguridad alimentaria.

En 2024, capacitamos a 60 vigias de salud indigenas en Manaure y Uribia, sumando
un total de 210 vigias entrenados en el uso del perimetro braquial y la identificacion de
signos de alarma. Esta formacion les permite detectar de manera temprana casos de
desnutricion en la infancia. Ademas, se garantiza su continua capacitacion a travées de
dialogos de saberes, lo que contribuye al empoderamiento de la comunidad.
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Se establecio una alianza estratégica para combatir la desnutricion infantil, que incluye la
entrega de 12,300 unidadesde sulfatode zinc,un complemento clave para la rehidratacion
oral. Asimismo, se firmo un pacto con la Sociedad Colombiana de Pediatria para abordar
la Desnutricion Aguda en Manaure y Uribia, dirigiendose a las principales causas de
mortalidad infantil en La Guajira.

El programa Gen Cero de la Fundacion Exito busca garantizar que, para 2030, la primera
generacion de ninos en Colombia esté libre de desnutricion cronica. En 2024, se
entregaron 3,358 paquetes alimentarios, sumando un total de 55,881 paquetes desde el
inicio de la iniciativa. Ademas, la Fundacion Baylor Colombia se unio¢ a la red mundial
Scale Up for Nutrition para respaldar la Alianza para la Sociedad Civil en Colombia,
logrando financiacion para establecer un protocolo de gobernanza y una estrategia de
comunicacion.

En términos de servicios oftalmoldgicos y dentales, la Fundacion Baylor Colombia se
destaca como la Unica organizacion sin animo de lucro que ofrece protesis dentales y
gafas a la poblacion migrante y de acogida. En 2024, se distribuyeron 910 gafas y 155
protesis dentales, mejorando la salud fisica, mental y productiva de esta poblacion. En
total, se han entregado 2,230 gafas y 335 protesis dentales en los departamentos de
Atlantico y La Guajira.

1,860 ninos y adultos

unicos vacunhados en 2024

910 gafasy 155 protesis dentales
para un acumulado de 2,230
gafasy 335 protesis dentales

COLOMBIA



Ademas, se traslado y amplio la sede de la Institucion Prestadora de Salud en Uribia,
gue ahora ofrece 11 servicios de salud. En 2024, esta sede atendid a 5,847 migrantes e
indigenas wayuu con mas de 15,459 servicios brindados. Durante la inauguracion, el
Alcalde de Uribia destaco la importancia de la cooperacion para afrontar los desafios
de salud del municipio. Simultaneamente, se realizaron adecuaciones en el area de
farmacia de la institucion en Manaure, en la comunidad de Jieyusirra, logrando la
entrega de mas de 347 mil unidades de medicamentos en esta sede.

La labor de la Fundacion Baylor Colombia ha sido reconocida por el gobierno, la
comunidad indigena y otras instituciones como un actor clave en la reduccion de la
mortalidad infantil asociada a la desnutricion, especialmente en Manaure. Durante
2024, el programa beneficido a 427 mujeres gestantes, se realizaron 769 atenciones
pediatricas, se educaron a 7,328 beneficiarios y se entregaron 2,600 paguetes
alimentarios como parte de la estrategia de los 1,000 dias, alcanzando una adherencia

de 59 meses a la lactancia materna exclusiva, casi logrando el objetivo de los 6 meses
establecido por la OMS

CoLomb).

|
| E undacion
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Red de 210 Vigias
Indigenas de Salud

3,358 paquetes alimentarios en 2024 para un acumulado de
55,881 paquetes desde el inicio de la iniciativa



2. EJE EDUCACION INTERCULTURAL: EDUCACION
PARA GENERAR INGRESOS

977

beneficiarios
recibieron apoyo

para acceder

a educacion

bachiller,
formacion
regular técnicay
universitaria en
2024

En nuestro eje de Educacion Intercultural, buscamos fortalecer la capacidad
local en salud a través de la capacitacion de las comunidades, el personal
sanitarioy nuestro equipo de trabajo, con el objetivo de construir un futuro mas
prospero y saludable para las familias. Hemos avanzado significativamente en
este aspecto.

Hemos evolucionado de ofrecer capacitacion exclusivamente a las
comunidades a incluir también a los profesionales de salud y a nuestro
personal, generando un conocimiento que perdure en los territorios que
Impactamos. Los resultados obtenidos del Proyecto Educacion para Generar
Ingresos incluyen la graduacion de 9 beneficiarios como bachilleres, la
entrega de 360 Kits escolares y la asignacion de bonos de manutencion a 102
beneficiarios. Ademas, se certificaron 280 beneficiarios en cursos cortos de
formacion regular, mientras que 60 pescadores recibieron certificacion en
cursos disefados para fortalecer sus actividades. También se registraron 166
beneficiarios en formaciones tituladas en carreras técnicas, alcanzando un
total de 977 beneficiarios impactados por el proyecto.

Destacamos los resultados obtenidos con el proyecto Educacion para Generar
Ingresos, desarrollado en colaboracion con Noble Energy. Para 2024, logramos
resultados que impactan directamente en la generacion de ingresos de las
comunidades beneficiadas.
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No podriamos dejar de lado el esfuerzo de capacitacion sobre nuestro equipo de
trabajo recibido apoyo para el entrenamiento especializado en auditoria de calidad,
resolucion de conflictosy rendicion de cuentas, con el objetivo de mejorar la atencion
y el manejo de la salud. Ademas, 23 miembros del equipo estan en proceso de
certificacion como consejeros en lactancia materna exclusiva, reafirmando nuestro
compromiso con el bienestar de las comunidades atendidas. El 2024 ha sido el
ano en el que FBC presentd su mayor numero de resumenes (12) para participar
en la reunion de la red en Africa donde documento sobre |os siguientes temas: (8)
descripciones de programas, (2) mejora de la calidad y (2) investigacion cientifica.

Un total de 88 beneficiarios
recibieron formacién en
salud, que abarco temas

como Atencion a la Primera
Infancia, Salud Publica

y Auxiliar en Servicios

Farmacéuticos, entre otros.
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3. DETERNMINANTES SOCIALES DE SALUD:
NUESTRAS TRES IDEAS

Nuestro objetivo de Desarrollar modelos holisticos y autoges-
tionados para abordar los determinantes sociales de la salud,
como la inseguridad alimentaria, el desarrollo economico vy el
medio ambiente, que sean replicables y generen un impacto
triple con una sola inversion han redundado el desarrollo de
tres tipos de iniciativas que vienen evolucionado en estos ulti-
MOos anos a saber: Panaderia artesanal, intercambio de residuos
reciclables por alimentos y articulos de primera necesidad vy el
recienteme inaugurado proyecto de acuaponia.

Durante 2024, el proyecto de Produccién Artesanal de Pan (Suu
Wanaa - Semilla de Trigo) ha contribuido a mejorar el Puntaje
de Diversidad Dietética del Hogar (HDDS) en comunidades
indigenas wayuu del desierto de La Guajira. Con 6 panaderias
artesanales, se produjeron en 2024 17950 unidades de pan,

COLOMBIA



beneficiando a 4,811 personas en Uribia y Manaure. Las actividades del proyecto incluyen
la socializacion con lideres tradicionales para garantizar su aceptacion, capacitacion
en la construccion de hornos artesanales y técnicas de produccion de pan, asi como la
adquisicion de insumos y apoyo técnico en comercializacion.

Asimismo, el proyecto Alimercambio, que promueve el reciclaje a través de la obtencion
de puntos canjeables por alimentos y articulos de primera necesidad, logré recolectar 33
toneladasde residuos reciclables, generando 32 millones de pesos en ingresos por la venta
de estos materiales. Se entregaron 21,050 unidades de productos y se establecieron 3
puntos de atencion en Manaure, Riohacha y Dibulla. Ademas, el equipo de Alimercambio
movilizd 51 comunidades, beneficiando a 2,163 personas. Se llevaron a cabo 53 jornadas
de educacion ambiental y 2 reciclatones o jornadas de limpieza comunitaria

En 2024, el proyecto Acuaponia: Mi Huerta Casera alcanzd importantes logros en
las comunidades wayuu del departamento de La Guajira. Se socializd el proyecto en
4 comunidades, lo que resultd en la inscripcion de 33 personas interesadas en recibir
formacion. Como parte de la implementacion, se sembraron 1100 alevinos de tilapia
roja en el tanque, y tras la cosecha, se beneficiaron 299 personas con la entrega de 240
kilogramos de tilapia roja. Ademas, en el sistema hidropdnico se sembraron 120 plantas
de tomate y pimenton, que actualmente se encuentran en su etapa de crecimiento.




Para fortalecer las capacidades de los beneficiarios, se firmo un convenio interinstitucional
con la Universidad de La Guajira, facilitando la transferencia de conocimientos en
acuaponia. Gracias a esta colaboracion, se han disenado programas de capacitacion que
abordan tanto aspectos técnicos como practicos, asegurando la sostenibilidad de los
sistemas acuaponicos implementados.

El desarrollo de estas tres iniciativas—Acuaponia, Panaderia y Alimercambio— ha
impactado 5.653 beneficiariosdemostrando que los proyectos de inversion controladay de
implementacion rapida pueden ser eficaces en territorios con altos indices de necesidades
basicas insatisfechas. Es evidente que abordar los determinantes sociales de la salud es
fundamental para impactar positivamente el bienestar de nuestros beneficiarios. Todo
esto se lleva a cabo bajo los principios de responsabilidad de los actores involucrados,
lejos de un asistencialismo puro.

COLOMBIA



TESTINMIONIO SALUD

Nombre: Angela Cristina Ipuana Urariyu
Programa: Salud y autosuficiencia indigena en La Guajira

El doctor me dijo que podia recuperar mis dientes y que
volveria a sonreir; recuerdo con gratitud. La Fundacién
Baylor Colombia IPS no solo es el Gnico proveedor de salud
en mi comunidad—es un auténtico salvavidas.

Una Razoén para Sonreir: La Historia de Esperanza y
Transformacién de Angela

En el corazédn de la comunidad de Apuniman, donde la
vida cotidiana se caracteriza por la tradicion y la resiliencia,
me encontré en una encrucijada. Como madre y panadera,
trabajaba en una panaderia artesanal, un proyecto liderado
por Hocol y la Fundacion Baylor Colombia, preparando pan
para sostener a mi familia. Sin embargo, aunque tengo un
espiritu calidoy trabajador, llevaba una carga que me afectaba
profundamente.

Durante anos, luché con un problema dental: no tenia mi
dentadura completa. No era solo un problema estético;
afectalba miconfianzay me hacia dudar en sonreir. Esa tristeza
pesaba sobre mi, minando mi autoestima, y casi me habia
resignado a vivir asi—hasta que un encuentro fortuito cambio
mi vida.

Un dia, decidi hablar con una funcionaria del centro de salud
de Baylor sobre mis dificultades y mi deseo de encontrar una
solucion. Ella me escucho y me orientd hacia los servicios de
la IPS de la Fundacion Baylor Colombia, donde descubri que
podia recibir el tratamiento que necesitaba.



Eldoctor medijoque podia recuperar misdientesy que volveria a sonreir,” recuerdo
con gratitud. La Fundacion Baylor Colombia IPS no solo es el unico proveedor
de salud en mi comunidad—es un auténtico salvavidas. Ofrecen servicios que
van desde medicina general y vacunacion hasta odontologia y ginecologia,
permitiendo que personas como yo encontraran la ayuda necesaria sin el peso de
largos y costosos viajes.

Me sometia un procedimiento de implante dental, y describo ese momento como
transformador. La cirugia fue un éxito, y el apoyo que recibi del personal médicoy
de mifamilia hizo que la experiencia fuera aun mas significativa.

Cuando regresé a casa, algo dentro de mi habia cambiado. Al mirarme en el espejo,
No solo vi una nueva sonrisa, sino también un renovado sentido de confianza. Mi
proceso de recuperacion fue tranquilo, y con cada dia que pasaba, me sentia mas
COMO YO Misma—pero mejor.

Al reflexionar sobre mi camino, recuerdo las dificultades que enfrentaba mi
comunidad. “Antes no teniamos acceso a estos servicios. Los NiNos se enfermaban
Yy morian por desnutricion, y las mujeres embarazadas sufrian porqgue no recibian
atencion a tiempo. Ahora tenemos el privilegio de contar con servicios de salud
en nuestro territorio,” digo con orgullo.

Para mi, esta transformacion no fue solo personal—fue una prueba tangible del
poder de la atencion médica aca en nuestro territorio. Asi que mi mensaje para
otros es claro: “Vayan y pregunten por los servicios que tiene este centro de salud
en la mitad del desierto. Ellos pueden ayudarlos, asi como me ayudaron a mi.”

Hoy, contindo horneando pan, cuidando de mis hijos y abrazando la vida con
un corazon lleno—y una sonrisa radiante. Mi historia es testimonio del impacto
profundo y positivo que la Fundacion Baylor Colombia ha tenido en mi vida y en
nuestra comunidad.

COLOMBIA




I
TESTINIONIO EDUCACION ~

Nombre: Meliyara Luna Capell
Programa: Educacion para Generar ingresos

Para mi, este camino ha significado mucho mas que solo
obtener un diploma. Ha sido una leccion de resiliencia y
perseverancia, y una certeza de que, con el apoyo adecuado,
todo es posible.

Un Futuro Brillante: El Camino de Meliyara para
Convertirse en Ingeniera Biomédica

Minombre es, Meliyara Luna, creci junto al mar, en una familia
de pescadores artesanales en Puerto. Para mis padres, la pesca
era mas que un trabajo; era su forma de vida y el sustento de
nuestra familia. Mientras ellos pasaban su tiempo en el mar, yo
sofaba con seguir un camino diferente. Compartia mi hogar
con mi hermana y mi sobrino, y aungque buscaba empleo,
encontraba felicidad cocinando en mis ratos libres.

Miverdadera pasionsiempre hasidolaeducacion.Conesfuerzo
y determinacion, logré una beca del municipio de Puerto
Colombia gracias a mi excelente puntaje en el ICFES, lo cual
me permitio empezar mis estudios en Ingenieria Biomeédica.
Trabajé arduamente, equilibrando mis estudios con un trabajo
de medio tiempo como bartender en un hotel para cubrir
mis gastos de transporte y alimentacion. Sin embargo, me
enfrenté a un ultimo obstaculo: la universidad exigia un curso
de diplomado para graduarme, pero el costo de la matricula
era muy alto. La beca que tenia no cubria este gastoy me senti
atrapada sin recursos.

Fue entonces cuando conoci el Programa de Bono de
Mantenimiento, que ayuda a estudiantes de carreras técnicas,
tecnologicas o universitarias a cubrir gastos esenciales como



transporte y materiales de estudio. Al ver una oportunidad en este programa,
presenté mi solicitud y, para mi alegria, fui seleccionada como beneficiaria.

El programa ofrecia cuatro bonos trimestrales, pero mi situacion necesitaba una
solucion especial. Asi que el equipo de auditoria aprobo un pago unico que cubria el
costo total de midiplomado. En total, recibi10 bonos por un valor de COP $4,466,000,
gue fueron pagados directamente a la universidad, permitiéndome inscribirme en
el cursoy completar mi carrera.

Con la carga financiera levantada, pude terminar mi diplomado y graduarme como
Ingeniera Biomédica. El dia de migraduacion fue un momento de gran orgullo para mi
y para mi familia, asi como para todas las personas que me apoyaron en este camino.

Al mirar hacia atras, reconozco los desafios que enfrenté: la incertidumbre de
conseguir ayuda, el estrés de equiilibrar el trabajo y los estudios, y la ansiedad de ver
mMisueno en riesgo. Pero también valoro la recompensa: la oportunidad de construir
un futuro mejor para Miy mi familia.

Sin el apoyo de la Fundacion Baylor Colombia, mi vida habria tomado un rumbo
diferente. Probablemente habria tenido que abandonar misestudiosy conformarme
con trabajos informales sin muchas oportunidades. Sin embargo, ahora miro hacia
un futuro prometedor, lista para asegurar un empleo estable y mejorar la calidad de
vida de mi familia.

El impacto del Programa de Bono de Mantenimiento va mas alla de mi historia.
Este proyecto se cred para fomentar la educacion y el empoderamiento econdémico
en 35 organizaciones de pescadores artesanales y dos grupos de mujeres. Aungue
era la primera vez que la fundacion gestionaba un programa asi, el equipo supo
adaptarse y personalizar su enfoque para asegurar el éxito.

Y mi historia no termina aqui. Inspirada por mis logros, mi madre también decidio
continuar su educaciony completd una formacion técnica en Salud Publica a traves
del mismo proyecto. Nuestro compromiso compartido con la educacion refleja el
poder transformador del acceso a oportunidades de aprendizaje.

Para mi, este camino ha significado mucho mas que solo obtener un diploma. Ha
sido una leccion de resiliencia y perseverancia, y una certeza de que, con el apoyo
adecuado, todo es posible. Hoy, miro hacia el futuro con la esperanza de construir
una carrera, retribuir a mi comunidad y demostrar que la educacion es la clave para
abrir las puertas a un futuro mas brillante.

COLOMBIA




TESTINIONIO DETERMINANTES
SOCIALES DE SALUD

Nombre: Claudina Arpushana
Programa: Panaderia Artesanal

Estoyconvencidadequesatisfacernosololasnecesidades
inmediatas, como la provision de medicamentos, sino
también necesidades como la capacitaciéon y el desarrollo
de habilidades, es esencial para mejorar la salud y bienestar
de nuestra comunidad.

Empoderando a una Comunidad: La Historia de
Crecimiento y Oportunidad de Claudina

Mi nombre es Claudina Arpushana, tengo 42 anos y vivo en la
comunidad de Perroutalimana con mi familia. Desde joven, he
sentido la responsabilidad de ser una lider, ya que mi padre es
la autoridad tradicional de nuestra comunidad, y he asumido un
papel activo al ayudar a quienes me rodean. Trabajo junto a varias
organizaciones dedicadas a mejorar la vida de las personas en
nuestra comunidad.

Uno de los mayores desafios que enfrentamos fue la falta de
oportunidades laborales para las madres solteras. Muchas mujeres
en nuestra comunidad luchaban por mantener a sus hijos sin una
fuente de ingresos estable. Cuando la Fundacion Baylor Colombia
nos presento el Proyecto de Panaderia, supe que era una oportunidad
que cambiaria nuestras vidas. Este programa ofrecia capacitacion en
panaderiay los recursos necesarios para iniciar la produccion de pan.

Al enterarnos del proyecto, entendimos que aprender a hacer
pan No solo nos brindaria una habilidad, sino también una forma
de generar ingresos y la oportunidad de crear algo significativo
juntas. Fue una decision sencilla unirse a esta iniciativa, y no
dudamos en participar.



El impacto del proyecto ha sido extraordinario. No solo ha dado independencia
econdmica a las mujeres, sino que también ha hecho visibles a nuestras familias
y comunidades. Gracias al éxito de la panaderia, hemos atraido la atencion de
otras organizaciones y visitantes interesados en conocer nuestro trabajo. El
modelo autosostenible que implementamos, donde una parte de las ganancias
se destina a las mujeres participantes y el resto se reinvierte en insumos, ha
garantizado la continuidad del proyecto.

Mas alla de los aspectos econdmicos, la panaderia ha creado un nuevo sentido
de interés y motivacion en nuestra comunidad. Muchas personas ahora desean
aprender el arte de la panaderia. Mujeres que comenzaron en el programa y
luego regresaron a sus paises continuaron horneando pan, utilizando sus nuevas
habilidades para sostener a sus familias.

Por supuesto, no ha sido un camino facil. Uno de los mayores obstaculos ha sido
vender todo el pan que producimos. Expandir nuestra base de clientesy darnos
a conocer fuera de nuestra comunidad ha requerido perseverancia y creatividad.
Sin embargo, lo mas gratificante ha sido ver como estamos cambiando vidas
juntas.Conelapoyodela Fundacion Baylor Colombia, nosoloestamos horneando
pan, estamos creando oportunidades, sembrando esperanza y construyendo un
mejor futuro para nuestra gente.

Este proyecto ha proporcionado a nuestra comunidad una forma de superar la
pobreza y ha empoderado a mujeres que, de otro modo, habrian permanecido
en la oscuridad de la falta de oportunidades. Me siento orgullosa de ser parte de
esta transformacion. Hoy, al mirar hacia atras, me doy cuenta de que este viaje
ha sido mucho mas que aprender a hacer pan; ha sido una leccion de resiliencia
y colaboracion. Estoy convencida de que satisfacer no solo las necesidades
inmediatas, como la provision de medicamentos, sino también necesidades
como la capacitacion y el desarrollo de habilidades, es esencial para mejorar la
salud y bienestar de nuestra comunidad.

Como lider, mi objetivo es seguir fomentando estos cambios positivos,
asegurando que mas mujeres y familias tengan acceso a oportunidades que
impulsen su desarrollo. Estoy agradecida por el apoyo de la Fundacion Baylor y
por la posibilidad de contribuir a un futuro mejor para todos.

COLOMBIA




TESTINIONIO PERSONAL
DE LA FUNDACION

Nombre: Eliana Marcela Villera Flérez- Coordinador Guajira
Programa: Salud y autosuficiencia indigena en La Guajira

a
Cuando me uni a la Fundacién Baylor Colombia, jamas imaginé el profundo

impacto que tendria en mi vida, tanto personal como profesional. Mi trayecto'r'ia

ha sido un viaje de crecimiento, resiliencia y un renovado sentido de propésito.

Un Impacto Transformador en Mi Vida

Cuando me uni a la Fundacion Baylor Colombia, jamas imaginé el profundo impacto
gue tendria en mivida, tanto personal como profesional. Como Coordinador General en
el departamento de La Guajira, mi trayectoria ha sido un viaje de crecimiento, resiliencia
vy un renovado sentido de propodsito. La fundacion ha moldeado mi carrera en el trabajo
social, brindandome habilidadesinvaluablesen comunicacion efectiva, trabajoen equipo,
liderazgo, resolucion de conflictos y pensamiento critico. Asimismo, me ha ensenado la

importancia de la empatia y la adaptabilidad en un entorno en constante cambio.

He tenido la oportunidad de coordinar proyectos que mejoran la calidad de vida de
las familias indigenas Wayuu, facilitandoles el acceso a servicios esenciales de salud y
educacion. No obstante, este camino no ha estado exento de desafios. A nivel personal,
he enfrentado momentos de estrés, ansiedad e inseguridad; he aprendido a delegar
responsabilidadesy a confiar en mi equipo. En el ambito organizacional, nos hemos visto
ante limitaciones de recursos, conflictos internos y un panorama politico y econdmico
fluctuante. Sin embargo, gracias al liderazgo de la fundacion y la manera en que
establecen retos que enfrentamos, hemos logrado superar estas dificultades y crecer en

el proceso.

En un contexto mas amplio, estoy consciente de que la Fundacion Baylor Colombia ha
transformado miles de vidas, especialmente en las comunidades mas vulnerables del

pals. Han mejorado el acceso a la atencion médica para quienes enfrentan problemas



de desnutricion y enfermedades prevenibles, ofreciendo tratamientos de calidad.

Sus programas de educacion en salud empoderan a los lideres comunitarios con el
conocimiento necesario para promover el bienestar en sus propias localidades. Este
impacto no solo es inmediato, sino que perdura en el tiempo, garantizando un futuro
mejor para aquellos que Mmas lo necesitan.

A lo largo de mi trayectoria, la fundacion ha sido fundamental para ayudarme a
superar mis propios desafios, ofreciéendome oportunidades de formacion y desarrollo
gue han enriquecido mi experiencia. Mi supervisor y mis colegas han sido un apoyo
constante, brindandome orientacion en momentos dificiles. La organizacion fomenta
la colaboracion y la innovacion, permitiéndome aprender de otros y compartir mis
propias vivencias. Lo mas significativo es que ha creado un ambiente de crecimiento y
motivacion que me ha permitido desarrollarme en mi rol.

Cada dia, al llegar a mi lugar de trabajo, siento un inmenso orgullo al saber que mi
labor realmente marca la diferencia. Me motiva el crecimiento profesional, me inspira
mMi equipo y me reconforta saber que nuestros esfuerzos conjuntos estan cambiando
vidas. No hay mayor recompensa que observar el impacto directo de nuestro trabajo
en la comunidad.

Si no fuera por la Fundacion Baylor Colombia, mi vida seria completamente distinta.
Probablemente me hallaria en una posicion menos gratificante, sin las oportunidades
gue me han permitido crecer y convertirme en el profesional que soy hoy. Mas que un
empleo, esta organizacion me ha otorgado un proposito, un equipo apasionado vy la
oportunidad de contribuir a una mision significativa.

Este viaje ha sido una transformacion, tanto para mi como para las comunidades a las
que servimos. Y por ello, siempre estaré agradecida.

COLOMBIA



TESTINIONIO PERSONAL
DE LA FUNDACION

Nombre: Daniela Lozano - Coordinador Atlantico
Programa: Educacion para generar ingresos

a
Trabajar en la Fundacién Baylor Colombia ha sido una de las experiencias mas

gratificantes de mi vida. No solo me ha permitido crecer profesionalmente, sino
que también ha molgsado mi desarrollo personal, dejando un impacto positivo y
duradero en mi vida.

Una Experiencia Transformadora: El Camino de Daniela con la
Fundacion Baylor Colombia

Trabajar en la Fundacion Baylor Colombia ha sido una de las experiencias mas
gratificantes de mi vida. No solo me ha permitido crecer profesionalmente, sino que
también ha moldeado midesarrollo personal, dejando un impacto positivoy duraderoen
mi vida. Desde el momento en que me uni, senti que era parte de algo mas grande: una
organizacion basada en la confianza, la transparencia y un compromiso inquebrantable

con el bienestar de los demés.

El impacto de la fundacion en la comunidad es innegable. Dondequiera que llega,
deja huella, mejorando vidas y llevando esperanza a las poblaciones mas vulnerables. A
través de sus programas, ha transformado la calidad de vida de innumerables personas,
brindandoles acceso a servicios esenciales y oportunidades de desarrollo. He visto de
primera mano como cada iniciativa fortalece a las comunidades y les proporciona las
herramientas necesarias para prosperar. En lo personal, mi trayectoria en la fundacion
me ha ayudado a superar diversos desafios. Uno de los cambios mas significativos ha sido
mi confianza, especialmente en la expresion en publico, una habilidad con la que solia
tener dificultades, pero que ahora domino gracias al apoyo vy las experiencias adquiridas
aqui. La guia de mis colegas, en especial la del director ejecutivo y Maritza Medina, ha
sido fundamental en mi crecimiento profesional. Aun recuerdo la primera vez que me

uni a la fundacion. Era el ano 2020, y la organizacion operaba el Centro de Recuperacion

Nutricional en Manaure, La Guajira. Se abrid una vacante para el cargo de nutricionista,




v lo vicomo la oportunidad perfecta para aplicar mis conocimientos y ganar experiencia

en temas de desnutricion. Desde entonces, cada dia ha estado lleno de proposito.

Lo gue mas disfruto de mi trabajo es el contacto directo con la comunidad, comprender
sus necesidades, acompanarlos en sus desafios diarios y, finalmente, ser aceptado como
parte de ellos. La parte mas gratificante de este camino ha sido presenciar el cambio real
gue generamos en la vida de las personas. Ver las sonrisas en los rostros de quienes se
benefician de nuestros programas me recuerda por qué este trabajo es tan significativo.
Cada iniciativa, cada peso invertido en nuestros programas, llega directamente a
alguien que lo necesita, creando cambios duraderos en comunidades enteras. Si alguien
esta considerando donar a la Fundacion Baylor Colombia, puedo asegurarle que su

contribucion tendra un impacto tangible en quienes mas lo necesitan.

Mas alla del trabajo, las relaciones y conexiones que he construido a través de la
fundacion son invaluables. He conocido a personas increibles del sector salud, agencias
gubernamentales, empresas privadas y mas, muchas de las cuales se han convertido en
amistades duraderas. Este trabajo no es solo servir a la comunidad, sino también ser parte
de ella, aprender de ellay crecer con ella. Lo que hace que la Fundacion Baylor Colombia
sea tan especial es su transparencia y confianza, valores profundamente arraigados en

cada proyecto e interaccion.

Actualmente, lidero un programa que beneficia a 35 organizaciones de pescadores
artesanales y dos grupos de mujeres en el departamento de Atlantico. Es gratificante
ver como, a través de estos esfuerzos, no solo brindamos recursos, sino que también
fortalecemos la confianza de las personas y su capacidad de creer en si mismas. Si no
me hubiera unido a esta fundacion, sé gque mi crecimiento profesional y personal habria
sido diferente. Tal vez no habria tenido las mismas oportunidades de desarrollo, ni la
posibilidad de trabajar con un equipo tan apasionado y comprometido. Ser parte de
esta organizacion ha llenado un vacio, no solo en mi propia trayectoria, sino también en
las comunidades a las que servimos. Para aquellos interesados en conocer mas sobre
la fundacion, mi consejo es simple: sera una de las experiencias mas gratificantes de su
vida. Las lecciones que se adquieren aqui van mas alla del ambito profesional, te forman
como persona. La Fundacion Baylor Colombia no solo esta ayudando a comunidades,
esta transformando vidas, generando cambios sostenibles y garantizando un futuro mas

brillante para todos.
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