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Plan estratégico 2024 — 2029

Se resume a continuacién la estructura del plan estratégico 2024-2029 de acuerdo con su mision,
vision, valores y objetivos estratégicos

Plan Estratégico Fundacion Baylor Colombia 2024-2029

Propésito
Construyendo juntos futuros
saludables

Vision

48

Communities will have the tools
to achieve a healthier and more
prosperous future

Mision

Liderar alianzas sostenibles que
promuevan la equidad en la atencion
meédica a través de la innovacion en la
atencion al paciente, la educacién y el

Objetivo 1

Garantizar la excelencia en
servicios de holisticos salud,
innovadores y
culturalmente apropiados
que satisfagan las
necesidades de las
comunidades

Metas

1.1: Co-crear un portafolio
innovador

Obijetivo 2

Lograr la
sostenibilidad de los
programas

Metas

2.1: Fortalecer la

Objetivo 3

Abogar por un cambio
positivo en la politica
ptibica de salud a
través de una prdctica
basada en evidencia

Metas

3.1: Abogar por las brechas
en la promocién de politicas

Objetivo 4

Apoyar el
fortalecimiento de
la capacidad local

Metas

4.1: Proporcionar

composicion y el
compromiso de la junta
directiva

desarrollo profesional y
educacién continua para el
personal de la Fundacién.

abordaje de los factores sociales salud de salud
1.2: Co-crear programas que
impacten los determinantes

sociales de salud

3.2: Compartir nuestro

Valores 2.2: Desarrollar una cultura aprendizaje

proactiva de movilizacion de
recursos

4.2: Proporcionar
capacitacion a trabajadores
de la salud, miembros de la
comunidad y profesionales
en formacion

1.3: Garantizar una alta calidad
en la prestacion de servicios de
salud.

1 Respeto

2. Trabajo en equipo
3. Cuidado

4. Excelencia

5. innovacién

6. Transparencia

7. Diversidad e Inclusion o o [e]
8. Cumplir nuestra palabra

2.3: Fortalecimiento de
nuestra reputacién
4.3: Replantear el
organigrama

¢Quiénes somos?

Baylor College of Medicine Children’s Foundation Colombia es una entidad sin dnimo de lucro, (ONG)
legalmente constituida en Colomba desde el 2014, con el objetivo principal de mejorar el cuidado y
manejo de la salud y la proteccidn integral de los nifos, nifas, adolescentes y sus familias en Colombia.

¢Qué hacemos?

Nuestro modelo holistico de salud incorpora atencién y tratamiento en salud, educacién, investigacion
y acciones complementarias sobre los determinantes sociales del estado de salud de nuestros
beneficiarios.

¢Como lo hacemos?

Buscamos impactar el bienestar de las madres gestantes, niflos y sus familias a través de la
aproximacion al concepto de salud como “un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y
no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades”.
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Estructuramos programas integrales que impactan los determinantes sociales del estado de salud e
incorporan prdcticas de medicina tradicional y occidental. Nuestros aliados van desde miembros de
las comunidades, sociedad civil, entidades gubernamentales y actores privados interesados en
contribuir a mejorar el estado de salud de la poblacién en Colombia con prioridad en el manegjo de
desnutricion y la morbi- mortalidad materno-infantil.

¢Dénde trabajamos?

Trabajamos en las zonas vulnerables de Colombia en territorios con brechas de atencién en salud y
comunidades que requieren nuestro apoyo. Actualmente, implantamos programas en Atldntico y La
Guajira en Colombia impactando mds de 9 municipios en la regiéon Caribe colombiana y se espera
para los proximos anos intervenciones en diferentes departamentos en Colombia

Esquema programas Baylor en Colombia

En nuestros programas integrales no tratamos solo la patologia, trabajamos sobre sus causas para
resolver de manera profunda el estado de salud de nuestros beneficiarios. Dentro de los ejes se
encuentran:

(-) Fundacion
@ Baylor

Colombia

-‘l 9 E.?
HEALTHEARE Lo D e
And AT EDUCATION = e Haone
ATENCION EN SALUD " " syectos Determinantes
EDUCACION INVESTIGACION N
CULTURALMENTE ADAPTADA Sociales de Salud
) Fortolecer las capacidades locales para mejorar
T e ey o saud mantener el eztudv de salud cu' n:\mndJo o | mpylsemos inicietivos de evicancio cisntifica Co creamos proyectos sostenibles
cuturaimente CD“)F"?GC“ S recurente Y Eo-'nu‘mdud;z-s rcfes\‘mnule" d:su\ud ; Que apoyen &| cerre de brechas entre la replicables JupE t:ﬂ jan trij G\E imy G-’i‘D
de ln mas alte calidad L s v politica publica y el estado de solud de ol E gon triple impac
funcionarios, para promover una vida plena y * con une sole inversisn
familias vulnerables en Colombia
oludabl
. + Digloges de saberes
Atencién Intremural y extramural: medicing general

ediotrio, ginecologia ecografios, enfermeria, +  Implementacién protocolos de Medicing . . i
e o9 9/0 Geogranias pran pro + Recuperacién nutricienal en contextos AlmerCamgio

nutricién, odontologia, psicclogie, farmacia, tradicional y parterio en nuestros sedes vuinerables
Planificacién Familiar, vacunaeion, optomelria, o o ' et + Ponaderia Artesanal

+ Educecion desarrollo productivo
oftalmologia P - Madelos de triple impacto sobre ODS . Acucponia
- Fortalecimiento competencias de nuestros
personal

1. Atencion diferencial en salud: Nuestro enfoque de atencién en salud es equitativo, regular
y culturalmente apropiado. Fomenta esquemas de autoria social participativa en defensa
de la diversidad cultural de la nacidn.

2. Educacion comunitaria y a los profesionales de salud. Fortalecer la capacidad local en
salud a través del entrenamiento a las comunidades y el personal de salud para alcanzar
un futuro mds préspero y saludable para las familias.

3. Investigacién y desarrollo. Promover la exploracién y deteccién de las brechas actuales en
el modelo de atencién en salud para entregar informacidn que permita ajustar las politicas
publicas nacionales y su implementacion a nivel de manera participativa.
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4. Proyectos sobre los determinantes sociales de salud. Generar modelos holisticos vy
autogestionados para intervenir los determinantes sociales de salud (inseguridad
alimentaria, desarrollo econémico y ambiente) que sean replicables y de triple impacto.

EJE 1. Atencién diferencial en salud
Nuestro enfoque de atencién en salud es equitativo, regular y culturalmente apropiado.
Fomenta esquemas de autoria social participativa en defensa de la diversidad cultural de la
nacién. Las dreas de intervencion en Investigacion y desarrollo son:

Consulta externa

Apoyo diagndstico

Deteccion temprana

Proteccidn especifica

Rutas de manejo de la desnutricion

Ruta materno perinatal

oA W N

EJE 2. Educacién comunitaria y a los profesionales de salud
Fortalecer la capacidad local en salud a través del entrenamiento a las comunidades y el
personal de salud para alcanzar un futuro mds prospero y saludable para las familias. Las dreas
de intervencidén en Investigacion y desarrollo son:

1. Educaciéon comunitaria
2. Educacion profesional de la salud
3. Educacion a nuestro personal

EJE 3. Investigacion y desarrollo
Promover la exploracién y deteccion de las brechas actuales en el modelo de atencidn en salud
para entregar informacion que permita ajustar las politicas publicas nacionales y su
implementacion a nivel local de manera participativa. Las dreas de intervencion en
Investigacién y desarrollo son:

Infancia

Familia

Mujeres embarazadas
Nuevo modelo de salud

~wn e

EJE 4. Actividades sobre los determinantes sociales de salud
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Generar modelos holisticos y autogestionados, que sean replicables, sostenibles y de triple
impacto (salud, econémico y ambiental) para intervenir los determinantes sociales de salud.
Las dreas de intervencién en actividades complementarias son:

1. Seguridad Alimentaria

2. Desarrollo econémico

Objetivos estratégicos y relevantes de desarrollo sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos por sus siglas ODS, son una iniciativa
impulsada por las Naciones Unidas para dar continuidad a la agenda de desarrollo tras los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

Los 17 ODS son el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos. Se interrelacionan
entre si e incorporan los desafios globales a los que nos enfrentamos dia a dia, como la pobreza, la
desigualdad, el clima, la degradacion ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia. Para no dejar a
nadie atrds, es importante que logremos cumplir con cada uno de estos objetivos para 2030.

La creatividad, el conocimiento, la tecnologia y los recursos financieros de toda la sociedad son
necesarios para alcanzar los ODS en todos los contextos. Teniendo en cuenta lo anterior, Fundacion
Baylor Colombia ha clasificado el impacto de sus iniciativas en objetivos estratégicos y objetivos
tdcticos en este gjercicio se evidencia que Baylor impacta 8 de los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible
de manera directa e indirecta.

Objetivos estratégicos impactados por Fundacién Baylor Colombia

ODS

Objetivo de Desarrollo Sostenible

ESTRATEGICOS 3 SALUD ESTRATEGICO 17 ALIANZASPARA FmATRSED
- . VBIENESTAR Para 2030, poner fin al hambre y LOGRAR Fomentar y promover la
Estos objetivos y metas estan asegurar el acceso de todas las LOS OBJETIVOS constitucion de alianzas eficaces en
vinculados directamente a los ersonas, en partvitcula'r los pobres y Lfégﬁgeggiigsgléccaimubllco—prlvada
A as personas en situaciones 3
programas; holisticos de L 4 vulr‘:erables, incluidos los lactantes, aprovechando la experiencia y las
atencion de la salud materno a una alimentacion sana, nutritiva y estrategias de obtencion de

infantil. La contribucién es suficiente durante todo el afio recursos de las alianzas

directa y tiene un alto

impacto

RELEVANTE

RELEVANTE RELEVANTE

Para 2050 ponerfinal cais Em:g?‘n De aqui a 2030, asegurar que 1 ggﬁ;clﬂlol’]‘:&ls‘is De aqui a 2030, potenciar y

de todasas poreonas. e todas las niias y todos los promover Ia inclusion social,
RELEVANTES et by ol pobres y las - Difics tengan’ 2ccoso ecgnélmica y politica de

t e - todas las personas,
= £ Filnerables, incluidos los desarrollo en la primera independientemente de su

Estospbjstivas y metasestan lactates s limentacion R ety s YA > oo dicanacidas,
indirectamente vinculados a ) shclante Gue estén preparados para ia raza, etnia, origen, religion o

situacion economica u otra

ensefianza primaria C
condicion

los programas holisticos de
atencion de la salud materno

infantil. La contribucion es RELEVANTE

d RELEVANTE RELEVANTE
indirecta y tiene un impacto Promover politicas orientadas al ,
di y P ;g‘}éﬁl?ﬁ%’m desarrollo que apoyen las actividade De aqui a 2030, reducir el
medio. productivas, la creacién de puestos impacto ambiental negativo
ECONOMICO de trabajo decentes, el per capita de las ciudades,
emprendimiento, la creatividad y la incluso prestando especial
innovacion, y fomentar la atencion a la calidad del aire

formalizacién y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso

mediante el acceso a servicios g
financieros e Portapapeles 2¢

1. Objetivo3  Saludy Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a
todas las edades.

2. Objetivo 17 Alianzas para logras los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

y la gestion de los desechos
municipales y de otro tipo

o
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Objetivos relevantes impactados por Fundaciéon Baylor Colombia

1.

Objetivo1  Findela Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo
para 2030.

Objetivo 4  Educaciény Calidad: Garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad
y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos

Objetivo 6 Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad y la

gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos

Objetivo8 Trabajo Decente y crecimiento econémico: Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
Objetivo 10 Reduccion de desigualdades: Reducir la desigualdad en los

paises y entre ellos.

Objetivo 12 Produccién y consumo responsable Garantizar modalidades de consumo y
produccidn sostenibles
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Mensaje de la Directora Ejecutiva

Queridos amigos y colaboradores,

A medida que reflexiono sobre el ano pasado, siento la necesidad de compartir tanto los desafios
como los triunfos que hemos enfrentado en la Fundacién Baylor College of Medicine en Colombia. Este
afo ha estado marcado por obstdculos significativos, que resuenan con muchos en nuestra red y en
el sector filantrépico en general.

Hemos experimentado una disminucidn notable del 23% en nuestros ingresos, principalmente debido
a la recesion en la industria de los hidrocarburos, de la cual dependemos para el 70% de nuestra
financiacion. Este cambio repentino nos ha obligado a navegar por aguas inciertas. Al mismo tiempo,
el panorama filantrépico ha evolucionado, con donaciones cada vez mds dirigidas hacia
organizaciones locales, en lugar de cuerpos internacionales mds grandes.

En respuesta a estos desafios, elaboramos un plan de financiacién integral para 2024-2029,
posiciondndonos para la resiliencia y el crecimiento. Creamos un equipo de desarrollo comercial
dedicado, con objetivos de crecimiento anual del 10%. Aunque aun estamos en el proceso de crear un
puesto exclusivamente enfocado en la recaudacioén de fondos, nuestro enfoque multidisciplinario nos
ha permitido responder de manera rdpida y efectiva para asegurar ayuda humanitaria.

Ademds, hemos ampliado nuestro portafolio de servicios para abordar de manera mads efectiva las
necesidades de nuestras comunidades. Este afo, lanzamos servicios dentales e iniciativas de
oftalmologia, entregando 910 pares de gafas y 155 prdétesis dentales. Nuestro compromiso va mads alld
del cuidado de la salud; hemos impactado positivamente la vida de 17,258 beneficiarios y sus familias
a través de iniciativas educativas, como nuestro apoyo para establecer la primera facultad de
medicina en La Guaijira.

Sin embargo, reconocemos que continuan surgiendo desafios. La gestion del agua y la produccidn de
alimentos en condiciones dridas presenta obstdculos considerables. Aunque nuestro proyecto piloto
para extraer agua de la humedad fue cancelado debido a costos energéticos exorbitantes, seguimos
adelante con un innovador proyecto de acuicultura destinado a mejorar la seguridad alimentaria y
fomentar el desarrollo econémico.

El cambiante panorama de los donantes también nos ha llevado a adaptar nuestro enfoque. Aunque
no nos ajustamos al perfil de una tipica organizacion local, estamos firmemente enraizados en
Colombia como una ONG. Para alinearnos mejor con las expectativas en evolucidon, estamos
incorporando a las minorias étnicas en nuestra estrategia, con el objetivo de redefinir la misidn de
nuestra fundacion y transformar las percepciones sobre nuestro trabajo. Trabajamos de cerca con
nuestros beneficiarios para identificar las necesidades comunitarias y desarrollar proyectos que
incluyan mano de obra local. Actualmente, el 72% de nuestro personal proviene de estas comunidades,
lo que demuestra nuestro compromiso con el desarrollo local. Ademds, hemos establecido comités de
seguimiento para identificar e implementar oportunidades de mejora, reforzando asi nuestra
dedicacion al desarrollo sostenible y el bienestar comunitario.
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En conclusidn, este afo ha presentado numerosos desafios, especialmente en lo que respecta a la
financiacion y las restricciones a la ayuda internacional. Sin embargo, nuestro compromiso de
diversificar nuestro portafolio de servicios—centrado en la salud, la educacién, la investigacion y los
determinantes sociales de la salud—nos distingue. Al ampliar nuestra oferta, abrimos nuevos caminos
para la participacion y el apoyo de los donantes.

La paciencia y la perseverancia serdn esenciales mientras navegamos estos cambios, pero sigo siendo
optimista de que nuestros esfuerzos colectivos dardn frutos sustanciales. En el corazén de nuestra
misioén reside la creencia de que el futuro de nuestra fundacion depende de cada uno de nosotros.
Juntos, podemos cultivar un futuro mds brillante para las comunidades a las que servimos.

Gracias por su inquebrantable apoyo.
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Cifras Clave 2024
2024
Impacto Impacto acumulado
Descripeidn 2024 2014-2024
Presupuesto USD 11547448 USD 9984231
Personal 46
2
DEPARTAMENTOS s LaGuajira
# Atlantico
7
MUNICIFPIOS s LaGuajira [Manaure, Richacha, Uribia, Dibulla)
# Atlatico [Barranquilla, Baranoa, Tubar, Juan de Acosta ™ Puerta Colombial
BENWEFICIARIOS IMPACTADOS 17.258 51.6%94
CONSULTAS 20629 132381
GAFAS ENTREGADAS @10 2230
PROTESIS ENTREGADAS 155 335
MESES LACTAMCIA MATERNA EXCLUSIVA 59 meses 59 meses
MUJERES PLANIFICANDO 214 3932
GESTANTES IMPACTADAS 2728 9.123
HIROS. HINAS ¥ ADOLESCENTES IMPACTADDS 5880 30.333
PAQUETES ALIMENTARIOS ENTREGADOS 3.358 55.881
MATERIAL RECICLADO RECIRCULADO [kc) I, _
(Inicié: 2019) 93,763 157,078
E:::i:ﬁ;]zirNAL PRODUCIDO [un]) 17950 30.229
ACUAPONIA 250 KG - Tilapia entregada 1 siembra
[Inicia: 2024) 100 pldntulas
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Acontecimientos importantes - Programas e hitos 2024

1. Eje Atencion Intercultural en Salud: Programa Salud y Autosuficiencia indigena en La
Guagjira

Desde 2014, la Fundacién Baylor Colombia ha implementado el programa Salud y Autosuficiencia
Indigena en La Guaijira, con el objetivo de reducir las tasas de morbimortalidad materna e infantil en
la region. Este programa ha logrado integrar diversos patrocinadores que respaldan actividades
especificas en el dmbito de atencién en salud.

Durante 2024, se llevaron a cabo 8
iniciativas bajo el programa Salud y
Autosuficiencia Indigena en La Guajirq,
disefadas para brindar servicios de
atencion intercultural a la poblacion
wayuu y migrante. Estos proyectos
tienen como objetivo aumentar el
acceso de los hogares vulnerables a
servicios de nutriciéon y salud de calidad.
Entre los servicios ofrecidos se incluyen
enfermeria, medicina general, nutricidn,
pediatria, ginecologia, vacunacion,
planificacion familiar, exdmenes de
laboratorio, optometria, oftalmologia y
odontologia, entre otros.

Entre los resultados consolidados, se destaca la recuperacion nutricional, donde se ha asegurado que
el 80% de los beneficiarios con condiciones de desnutriciéon y bajo peso alcancen un estado nutricional
adecuado. Un 10% continda en seguimiento nutricional, mientras que el 5% presenta recaidas,
principalmente debido a la inseguridad alimentaria.

En 2024, capacitamos a 60 vigias de salud indigenas en Manaure y Uribia, sumando un total de 210
vigias entrenados en el uso del perimetro braquial y la identificacion de signos de alarma. Esta
formacion les permite detectar de manera temprana casos de desnutricidon en la infancia. Ademds, se
garantiza su continua capacitacion a través de didlogos de saberes, lo que contribuye al
empoderamiento de la comunidad.

Se establecid una alianza estratégica para combatir la desnutricidn infantil, que incluye la entrega de
12,300 unidades de sulfato de zinc, un complemento clave para la rehidratacién oral. Asimismo, se
firmd un pacto con la Sociedad Colombiana de Pediatria para abordar la Desnutricion Aguda en
Manaure y Uribia, dirigiéndose a las principales causas de mortalidad infantil en La Guaijira.
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El programa Gen Cero de la Fundacién Exito busca garantizar que, para 2030, la primera generacidn
de nifios en Colombia esté libre de desnutricidon crénica. En 2024, se entregaron 3,358 paquetes
alimentarios, sumando un total de 55,881 paquetes desde el inicio de la iniciativa. Ademds, la
Fundaciéon Baylor Colombia se unid a la red mundial Scale Up for Nutrition para respaldar la Alianza
para la Sociedad Civil en Colombia, logrando financiacion para establecer un protocolo de
gobernanza y una estrategia de comunicacion.

En términos de servicios N,
oftalmolégicos y dentales, la Fundacidn Flmdaﬁ,l?;}

Fundacién  Baylor Colombia se S ESLAmady /
destaca como la Unica organizacion
sin dnimo de lucro que ofrece proétesis
dentales y gafas a la poblocién
migrante y de acogida. En 2024, se
distribuyeron 910 gafas y 155 prétesis
dentales, mejorando la salud fisica,
mental 'y productiva de esta
poblacidén. En total, se han entregado
2,230 gafas y 335 proétesis dentales
en los departamentos de Atldntico y
La Guaijira.

Ademas, se trasladd y amplid la sede de la
Institucion Prestadora de Salud en Uribia, que
ahora ofrece 11 servicios de salud. En 2024,
esta sede atendid a 5,847 migrantes e
indigenas wayuu con mads de 15,459 servicios
brindados. Durante la inauguracion, el Alcalde
de Uribia destacd la importancia de la
cooperacién para afrontar los desafios de
salud del municipio. Simultdneamente, se
realizaron adecuaciones en el drea de
farmacia de la institucion en Manaure, en la
comunidad de Jieyusirra, logrando la entrega
de mds de 347 mil unidades de medicamentos en esto sede.

La labor de la Fundacién Baylor Colombia ha sido reconocida por el gobierno, la comunidad indigena
y otras instituciones como un actor clave en la reduccidon de la mortalidad infantil asociada a la
desnutricion, especialmente en Manaure. Durante 2024, el programa beneficid a 427 mujeres
gestantes, se realizaron 769 atenciones pedidtricas, se educaron a 7,328 beneficiarios y se entregaron
2,600 paquetes alimentarios como parte de la estrategia de los 1,000 dias, alcanzando una
adherencia de 5.9 meses a la lactancia materna exclusiva, casi logrando el objetivo de los 6 meses
establecido por la OMS
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Cifras importantes Eje Atencién Intercultural en Salud.

e 1,860 nifos y adultos unicos vacunados en 2024

o 910 gafasy 155 prétesis dentales para un acumulado de 2,230 gafas y 335 prétesis dentales

e 3,358 paquetes alimentarios en 2024 para un acumulado de 55,881 paquetes desde el inicio
de la iniciativa

e Red de 210 Vigias Indigenas de Salud

2. Eje Educacion Intercultural: Educacion para generar ingresos

En nuestro eje de Educacion
Intercultural, buscamos fortalecer
la capacidad local en salud a
través de la capacitacidon de las
comunidades, el personal sanitario
y nuestro equipo de trabajo, con el
objetivo de construir un futuro mds
prospero y saludable para las
familias. Hemos avanzado
significativamente en este
aspecto.

Hemos evolucionado de ofrecer
capacitacion exclusivamente a las
comunidades a incluir también a
los profesionales de salud y a nuestro personal, generando un conocimiento que perdure en los
territorios que impactamos. Los resultados obtenidos del Proyecto Educacion para Generar Ingresos
incluyen la graduacién de 9 beneficiarios como bachilleres, la entrega de 360 kits escolares y la
asignacién de bonos de manutencidn a 102 beneficiarios. Ademds, se certificaron 280 beneficiarios en
cursos cortos de formacién regular, mientras que 60 pescadores recibieron certificacién en cursos
disefiados para fortalecer sus actividades. También se registraron 166 beneficiarios en formaciones
tituladas en carreras técnicas, alcanzando un total de 977 beneficiarios impactados por el proyecto.

Destacamos los resultados obtenidos con el proyecto Educaciéon para Generar Ingresos, desarrollado
en colaboracién con Noble Energy. Para 2024, logramos resultados que impactan directamente en la
generacion de ingresos de las comunidades beneficiadas
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No podriamos dejar de lado el esfuerzo
de capacitacién sobre nuestro equipo
de trabagjo recibid apoyo para el
entrenamiento especializado en
auditoria de calidad, resolucion de
conflictos y rendicién de cuentas, con el
objetivo de mejorar la atencién y el
manejo de la salud. Ademds, 23
miembros del equipo estdn en proceso
de certificacidn como consejeros en
lactancia materna exclusiva,
reafirmando nuestro compromiso con el
bienestar  de las comunidades
atendidas. EI 2024 ha sido el afio en el
que FBC presentd su mayor nimero de
resumenes (12) para participar en la reunién de la red en Africa donde documento sobre los siguientes
temas: (8) descripciones de programas, (2) mejora de la calidad y (2) investigacién cientifica.

Cifras importantes Eje educacién intercultural

o Q77 beneficiarios recibieron apoyo para acceder a educacion bachiller, formacién regular técnica
y universitaria en 2024

e Un total de 88 beneficiarios recibieron formacién en salud, que abarcé temas como Atencion a la
Primera Infancia, Salud Publica y Auxiliar en Servicios Farmacéuticos, entre otros.

3. Determinantes Sociales de Salud: Nuestras Tres ideas

Nuestro objetivo de Desarrollar modelos holisticos y autogestionados para abordar los determinantes
sociales de la salud, como la inseguridad alimentaria, el desarrollo econdémico y el medio ambiente,
que sean replicables y generen un impacto triple con una sola inversién han redundado el desarrollo
de tres tipos de iniciativas que vienen evolucionado en estos Ultimos aflos a saber: Panaderia
artesanal, intercambio de residuos reciclables por alimentos y articulos de primera necesidad vy el
reciénteme inaugurado proyecto de acuaponia.
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Durante 2024, el proyecto de Produccién Artesanal de Pan

(Suu Wanaa - Semilla de Trigo) ha contribuido a mejorar el S U WO n c O

Puntaje de Diversidad Dietética del Hogar (HDDS) en ‘ D undocion
® Baylor

comunidades |nd|genos wayuu del desierto de La Guaijira.
Con b ; ]
panaderias
artesanales,
se produjeron

en 2024
17,950
unidades de
pan,
beneficiando
a 4,811

personas en Uribia y Manaure. Las actividades del proyecto mcluyen la socializacion con lideres
tradicionales para garantizar su aceptacion, capacitacion en la construccidn de hornos artesanales y
técnicas de produccidon de pan, asi como la adquisicion de insumos y apoyo técnico en
comercializacion.

Asimismo, el proyecto Alimercambio, que promueve el
reciclaje a través de la obtencién de puntos canjeables por
alimentos y articulos de primera necesidad, logré recolectar
33 toneladas de residuos reciclables, generando 32 millones
de pesos en ingresos por la venta de estos materiales. Se
entregaron 21,050 unidades de productos y se establecieron
3 puntos de atencion en Manaure, Riohacha y Dibulla.
Ademds, el equipo de Alimercambio movilizé 51
comunidades, beneficiando a 2,163 personas. Se llevaron a
cabo 53 jornadas de educacion ambiental y 2 reciclatones o

Al I merCG mbl "" jornadas de limpieza comunitaria

() Fundomom
\® Baylor
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En 2024, el proyecto Acuaponia: Mi o A 3 O n%q
Huerta Casera alcanzé importantes '

logros en las comunidades wayuu del 1 Hlverta Casera D Fundacion
departamento de La Gugjira. Se o Bay!9m£

socializé el proyecto en 4 comunidades,

lo que resultd en la inscripcidon de 33 personas interesadas en recibir formacion. Como parte de la
implementacion, se sembraron 1,100 alevinos de tilapia roja en el tanque, y tras la cosecha, se
beneficiaron 299 personas con la entrega de 240 kilogramos de tilapia roja. Ademds, en el sistema
hidropdnico se sembraron 120 plantas de tomate y pimentdn, que actualmente se encuentran en su
etapa de crecimiento.

Para fortalecer las capacidades de los beneficiarios, se firmd un convenio interinstitucional con la
Universidad de La Guaijirg, facilitando la transferencia de conocimientos en acuaponia. Gracias a esta
colaboracidn, se han disefiado programas de capacitacion que abordan tanto aspectos técnicos
como prdcticos, asegurando la sostenibilidad de los sistemas acuapdnicos implementados.

.El desarrollo de estas tres iniciativas—Acuaponia, Panaderia y Alimercambio— ha impactado 5.653
beneficiarios demostrando que los proyectos de inversion controlada y de implementacion rdpida
pueden ser eficaces en territorios con altos indices de necesidades bdsicas insatisfechas. Es evidente
que abordar los determinantes sociales de la salud es fundamental para impactar positivamente el
bienestar de nuestros beneficiarios. Todo esto se lleva a cabo bajo los principios de responsabilidad
de los actores involucrados, lejos de un asistencialismo puro.
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Operaciones realizadas por los socios y administradores

Se reporta para 2024 la estructuracion de alianzas estratégicas aprobados por la Junta con aliados
que se describen en la siguiente tabla.

Analisis de Subvenciones
2023
Q UsSD

876K *++

815 K **

2024

*+* 5BF 5T, NOBLE, ECOP USA **2 JWC, TGI, PROMIGAS, SANUTEAM, STC, HALU, HUMAX, ECOP USA

** SBF, HOCOL, EXITO,NOUS, VACC #* HOCOL, EXITO,NOUS

* PLC, ASHMORE, CAF, TGI, CVX GHI, CVX GHC, INO, NOBLE * SBF, NOBLE, HOCOL

Cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor

Se entiende por propiedad intelectual, el dominio sobre obras cientificas, literarias o artisticas que
puedan difundirse por cualquier medio. De esta forma de dominio (propiedad intelectual) se derivan
los derechos de autor, consistentes en el privilegio que da la ley a su titular para participar de los
beneficios de ese patrimonio.

Los derechos de autor se clasifican en morales, consistentes en la posibilidad de exigir por parte de los
autores que se les reconozca la autoria, oponerse a toda deformacion, mutilacidn o modificacion,
conservar su obra inédita o anénima hasta su fallecimiento, modificar su obra antes o después de su
publicacion, retirar su obra de circulacién o suspender cualquier forma de utilizacién, aunque hubiera
autorizacién previa, velando, ademds, por su integridad; los derechos patrimoniales, correspondientes
a los titulares de la propiedad, sean autores o no de la obra consiste en el privilegio de explotar la obra
durante la vida del autor y ochenta afios mds en el caso de personas naturales y durante cincuenta
afos cuando se trata de personas juridicas.

Fundaciéon Baylor Colombia no cuenta con derechos de proteccion intelectual o derechos de autor, ni
morales, ni patrimoniales. Por lo anterior, Ia Fundacidn ha realizado proceso de inscripcion en un
registro publico constituido al efecto.
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Evolucién de los negocios y la situacidn juridica, econémica y

administrativa de la sociedad.
La exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la situacion juridica, econdmica y administrativa
de la Fundacion se describe a continuacion:

1. Evolucién de los negocios:

Fundacién Baylor Colombia inicio operaciones en el afo 2014 con un patrocinador inicial Chevron
Petroleum Company, evidenciando a la fecha capacidad de consecucion de recursos a nivel nacional
e internacional, mediante la ejecucion de programas holisticos de salud que impactan no solo la
resolucion de la enfermedad, sino también los determinantes que lo causan. Actualmente, Fundacion
Baylor Colombia cuenta con 13 patrocinadores y aliados que aportan recursos en especie, técnicos,
financieros y mixtos.

Los programas implementados por Fundacién Baylor Colombia a 2024 han sido estructurados para
generar impacto sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por las Naciones
Unidas en 2015 como un llamado universal a la accidon para poner fin a la pobreza, proteger el planeta
y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.

Pagina 17 de 21



(-) Fundacion
® Baylor

Informe de Gestidn 2024 Fundacién Baylor en Colombia

Situacioén Juridica:

Actualmente, la Fundacidon no cuenta con pleitos o litigios pendientes de cierre de importancia que
impacten su situacion econdmica y administrativa. Se destacan los siguientes aspectos de la situacion
juridica a 2024 de la Fundacion:

A la fecha la Fundacién no cuenta con pendientes de impuestos, laborales o por otros

conceptos que puedan afectarla

e La Fundacién no ha sido informada sobre sanciones econdmicas derivadas de posibles
incumplimientos en contratos o convenios

e No existen demandas frente a la Fundacién

e La Fundacién a la fecha no cuenta con pasivos contingentes de importancia que la afecten

Frente a la situacion econdmica de la Fundacion para 2024 la organizaciéon ha logrado recolectar
fondos en especie y efectivo garantizando un presupuesto de USD 1.042.253 para 2025.

La administracidn de procesos de la Fundacidn ha sido evidente, dando cumplimiento a los
procedimientos, para los procesos de compras, manuales de reclutamiento y seleccion, funciones,
induccién, capacitacion, cédigo de ética, manejo de historia clinica, planes de manejo de emergencias
y politicas de seguridad del paciente, entre otros.

Durante el afo 2024 Fundacion Baylor dio continuidad al Manual SARLAFT, analizado inicialmente por
el Comité de Control Interno en el Acta N° OO5 del 16 de febrero de 2021y posteriormente aprobada
por la Junta Directiva, mdaximo érgano de BAYLOR COLOMBIA en el Acta N° 36 del 23 de febrero de
2021. Durante la implementaciéon la Fundaciéon no ha evidenciado registros de ningun tipo de
operaciones clasificadas como potencial lavado de activos.
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Evolucion previsible de la Fundacion

Para 2025, la Fundacién se propone continuar su enfoque en diversificar su portafolio de donantes en
un entorno econdmico mundial en constante cambio. Se contempla la contratacién de un consultor
para implementar una estrategia que permita incrementar la recaudacion de fondos y asi cumplir con
su objetivo social.

Nuestro Equipo de Trabajo

Direccion general y Junta Directiva

Michael Mizwa — Vice-president Salud Global — Texas Children’s Hospital

Ana Maria Galvis — Directora ejecutiva Fundacidn Baylor en Colombia

James Thomas —Director Médico de programas latinoamericanos, Texas Childrens Global
Health Network, Profesor, Baylor College of Medicine

Bridgette Naik — Tesorera

David Pefa — Miembro de la Junta Directiva

Juan Carlos Buitrago- Revisor Fiscal

Camila Mahecha - Contadora
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Direccién General

MICHAEL MIZWA

VP SENIOR PROGRAMAS
INTERNACIONALES

BRIDGETTE NAIK
TESORERA

ANA MARIA GALVIS

DIRECTORA EJECUTIVA

S

DAVID PENA
MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

Lideres funcionales

-

ELIANAVILLERA
COORDINADOR ENSITIO

NELLYS URDANETA
COORDINADOR URIBIA
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JAMES THOMAS

MIEMBRO JUNTA DIRECTIVA

JUAN CARLOS

BUITARGO

REVISOR FISCAL

MARITZA MEDINA RAMIREZ
COORDINADORA CONTABLE
YEINANCIERA,

DANIELA LOZANO
COORDINADORA PROYECTOS
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Patrocinadores y aliados
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