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Plan estratégico 2024 – 2029  
Se resume a continuación la estructura del plan estratégico 2024-2029 de acuerdo con su misión, 
visión, valores y objetivos estratégicos  

 

 

¿Quiénes somos?  
Baylor College of Medicine Children’s Foundation Colombia es una entidad sin ánimo de lucro, (ONG) 
legalmente constituida en Colomba desde el 2014, con el objetivo principal de mejorar el cuidado y 
manejo de la salud y la protección integral de los niños, niñas, adolescentes y sus familias en Colombia.  

¿Qué hacemos? 
Nuestro modelo holístico de salud incorpora atención y tratamiento en salud, educación, investigación 
y acciones complementarias sobre los determinantes sociales del estado de salud de nuestros 
beneficiarios.  

¿Cómo lo hacemos?  
Buscamos impactar el bienestar de las madres gestantes, niños y sus familias a través de la 
aproximación al concepto de salud como “un estado de completo bienestar físico, mental y social, y 
no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades”.   
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Estructuramos programas integrales que impactan los determinantes sociales del estado de salud e 
incorporan prácticas de medicina tradicional y occidental. Nuestros aliados van desde miembros de 
las comunidades, sociedad civil, entidades gubernamentales y actores privados interesados en 
contribuir a mejorar el estado de salud de la población en Colombia con prioridad en el manejo de 
desnutrición y la morbi- mortalidad materno-infantil.  

¿Dónde trabajamos? 
Trabajamos en las zonas vulnerables de Colombia en territorios con brechas de atención en salud y 
comunidades que requieren nuestro apoyo.  Actualmente, implantamos programas en Atlántico y La 
Guajira en Colombia impactando más de 9 municipios en la región Caribe colombiana y se espera 
para los próximos años intervenciones en diferentes departamentos en Colombia  

Esquema programas Baylor en Colombia 
En nuestros programas integrales no tratamos solo la patología, trabajamos sobre sus causas para 
resolver de manera profunda el estado de salud de nuestros beneficiarios. Dentro de los ejes se 
encuentran: 

1. Atención diferencial en salud: Nuestro enfoque de atención en salud es equitativo, regular 
y culturalmente apropiado. Fomenta esquemas de autoría social participativa en defensa 
de la diversidad cultural de la nación.  

2. Educación comunitaria y a los profesionales de salud. Fortalecer la capacidad local en 
salud a través del entrenamiento a las comunidades y el personal de salud para alcanzar 
un futuro más próspero y saludable para las familias.  

3. Investigación y desarrollo. Promover la exploración y detección de las brechas actuales en 
el modelo de atención en salud para entregar información que permita ajustar las políticas 
públicas nacionales y su implementación a nivel de manera participativa.  
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4. Proyectos sobre los determinantes sociales de salud. Generar modelos holísticos y 
autogestionados para intervenir los determinantes sociales de salud (inseguridad 
alimentaria, desarrollo económico y ambiente) que sean replicables y de triple impacto.  

 

EJE 1. Atención diferencial en salud  
Nuestro enfoque de atención en salud es equitativo, regular y culturalmente apropiado. 
Fomenta esquemas de autoría social participativa en defensa de la diversidad cultural de la 
nación. Las áreas de intervención en Investigación y desarrollo son: 
1. Consulta externa  
2. Apoyo diagnóstico  
3. Detección temprana 
4. Protección específica 
5. Rutas de manejo de la desnutrición  
6. Ruta materno perinatal  
 

EJE 2. Educación comunitaria y a los profesionales de salud 
Fortalecer la capacidad local en salud a través del entrenamiento a las comunidades y el 
personal de salud para alcanzar un futuro más próspero y saludable para las familias. Las áreas 
de intervención en Investigación y desarrollo son:  
 
1. Educación comunitaria 
2. Educación profesional de la salud 
3. Educación a nuestro personal  
 

EJE 3. Investigación y desarrollo 
Promover la exploración y detección de las brechas actuales en el modelo de atención en salud 
para entregar información que permita ajustar las políticas públicas nacionales y su 
implementación a nivel local de manera participativa. Las áreas de intervención en 
Investigación y desarrollo son: 
 
1. Infancia 
2. Familia 
3. Mujeres embarazadas 
4. Nuevo modelo de salud 
 

EJE 4. Actividades sobre los determinantes sociales de salud  
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Generar modelos holísticos y autogestionados, que sean replicables, sostenibles y de triple 
impacto (salud, económico y ambiental) para intervenir los determinantes sociales de salud. 
Las áreas de intervención en actividades complementarias son: 
1. Seguridad Alimentaria 
2. Desarrollo económico 

Objetivos estratégicos y relevantes de desarrollo sostenible (ODS) 

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos por sus siglas ODS, son una iniciativa 
impulsada por las Naciones Unidas para dar continuidad a la agenda de desarrollo tras los Objetivos 
de Desarrollo del Milenio.  

Los 17 ODS son el plan maestro para conseguir un futuro sostenible para todos. Se interrelacionan 
entre sí e incorporan los desafíos globales a los que nos enfrentamos día a día, como la pobreza, la 
desigualdad, el clima, la degradación ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia. Para no dejar a 
nadie atrás, es importante que logremos cumplir con cada uno de estos objetivos para 2030.  

La creatividad, el conocimiento, la tecnología y los recursos financieros de toda la sociedad son 
necesarios para alcanzar los ODS en todos los contextos. Teniendo en cuenta lo anterior, Fundación 
Baylor Colombia ha clasificado el impacto de sus iniciativas en objetivos estratégicos y objetivos 
tácticos en este ejercicio se evidencia que Baylor impacta 8 de los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible 
de manera directa e indirecta.   

Objetivos estratégicos impactados por Fundación Baylor Colombia  
 

 

1. Objetivo 3  Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a 
todas las edades.  

2. Objetivo 17  Alianzas para logras los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible. 
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Objetivos relevantes impactados por Fundación Baylor Colombia  
1. Objetivo 1  Fin de la Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo 

para 2030. 
2. Objetivo 4  Educación y Calidad: Garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad 

y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos 
3. Objetivo 6 Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad y la 

gestión sostenible del agua y el saneamiento para todos 
4. Objetivo 8  Trabajo Decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento económico 

sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. 
5. Objetivo 10  Reducción de desigualdades: Reducir la desigualdad en los 

países y entre ellos. 
6. Objetivo 12 Producción y consumo responsable Garantizar modalidades de consumo y 

producción sostenibles 
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Mensaje de la Directora Ejecutiva 
 

Queridos amigos y colaboradores, 

A medida que reflexiono sobre el año pasado, siento la necesidad de compartir tanto los desafíos 
como los triunfos que hemos enfrentado en la Fundación Baylor College of Medicine en Colombia. Este 
año ha estado marcado por obstáculos significativos, que resuenan con muchos en nuestra red y en 
el sector filantrópico en general. 

Hemos experimentado una disminución notable del 23% en nuestros ingresos, principalmente debido 
a la recesión en la industria de los hidrocarburos, de la cual dependemos para el 70% de nuestra 
financiación. Este cambio repentino nos ha obligado a navegar por aguas inciertas. Al mismo tiempo, 
el panorama filantrópico ha evolucionado, con donaciones cada vez más dirigidas hacia 
organizaciones locales, en lugar de cuerpos internacionales más grandes. 

En respuesta a estos desafíos, elaboramos un plan de financiación integral para 2024-2029, 
posicionándonos para la resiliencia y el crecimiento. Creamos un equipo de desarrollo comercial 
dedicado, con objetivos de crecimiento anual del 10%. Aunque aún estamos en el proceso de crear un 
puesto exclusivamente enfocado en la recaudación de fondos, nuestro enfoque multidisciplinario nos 
ha permitido responder de manera rápida y efectiva para asegurar ayuda humanitaria. 

Además, hemos ampliado nuestro portafolio de servicios para abordar de manera más efectiva las 
necesidades de nuestras comunidades. Este año, lanzamos servicios dentales e iniciativas de 
oftalmología, entregando 910 pares de gafas y 155 prótesis dentales. Nuestro compromiso va más allá 
del cuidado de la salud; hemos impactado positivamente la vida de 17,258 beneficiarios y sus familias 
a través de iniciativas educativas, como nuestro apoyo para establecer la primera facultad de 
medicina en La Guajira. 

Sin embargo, reconocemos que continúan surgiendo desafíos. La gestión del agua y la producción de 
alimentos en condiciones áridas presenta obstáculos considerables. Aunque nuestro proyecto piloto 
para extraer agua de la humedad fue cancelado debido a costos energéticos exorbitantes, seguimos 
adelante con un innovador proyecto de acuicultura destinado a mejorar la seguridad alimentaria y 
fomentar el desarrollo económico. 

El cambiante panorama de los donantes también nos ha llevado a adaptar nuestro enfoque. Aunque 
no nos ajustamos al perfil de una típica organización local, estamos firmemente enraizados en 
Colombia como una ONG. Para alinearnos mejor con las expectativas en evolución, estamos 
incorporando a las minorías étnicas en nuestra estrategia, con el objetivo de redefinir la misión de 
nuestra fundación y transformar las percepciones sobre nuestro trabajo. Trabajamos de cerca con 
nuestros beneficiarios para identificar las necesidades comunitarias y desarrollar proyectos que 
incluyan mano de obra local. Actualmente, el 72% de nuestro personal proviene de estas comunidades, 
lo que demuestra nuestro compromiso con el desarrollo local. Además, hemos establecido comités de 
seguimiento para identificar e implementar oportunidades de mejora, reforzando así nuestra 
dedicación al desarrollo sostenible y el bienestar comunitario. 
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En conclusión, este año ha presentado numerosos desafíos, especialmente en lo que respecta a la 
financiación y las restricciones a la ayuda internacional. Sin embargo, nuestro compromiso de 
diversificar nuestro portafolio de servicios—centrado en la salud, la educación, la investigación y los 
determinantes sociales de la salud—nos distingue. Al ampliar nuestra oferta, abrimos nuevos caminos 
para la participación y el apoyo de los donantes. 

La paciencia y la perseverancia serán esenciales mientras navegamos estos cambios, pero sigo siendo 
optimista de que nuestros esfuerzos colectivos darán frutos sustanciales. En el corazón de nuestra 
misión reside la creencia de que el futuro de nuestra fundación depende de cada uno de nosotros. 
Juntos, podemos cultivar un futuro más brillante para las comunidades a las que servimos. 

Gracias por su inquebrantable apoyo. 
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Cifras Clave 2024  
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Acontecimientos importantes - Programas e hitos 2024    

1. Eje Atención Intercultural en Salud: Programa Salud y Autosuficiencia indígena en La 
Guajira  
Desde 2014, la Fundación Baylor Colombia ha implementado el programa Salud y Autosuficiencia 
Indígena en La Guajira, con el objetivo de reducir las tasas de morbimortalidad materna e infantil en 
la región. Este programa ha logrado integrar diversos patrocinadores que respaldan actividades 
específicas en el ámbito de atención en salud. 

Durante 2024, se llevaron a cabo 8 
iniciativas bajo el programa Salud y 
Autosuficiencia Indígena en La Guajira, 
diseñadas para brindar servicios de 
atención intercultural a la población 
wayuu y migrante. Estos proyectos 
tienen como objetivo aumentar el 
acceso de los hogares vulnerables a 
servicios de nutrición y salud de calidad. 
Entre los servicios ofrecidos se incluyen 
enfermería, medicina general, nutrición, 
pediatría, ginecología, vacunación, 
planificación familiar, exámenes de 
laboratorio, optometría, oftalmología y 
odontología, entre otros.  

Entre los resultados consolidados, se destaca la recuperación nutricional, donde se ha asegurado que 
el 80% de los beneficiarios con condiciones de desnutrición y bajo peso alcancen un estado nutricional 
adecuado. Un 10% continúa en seguimiento nutricional, mientras que el 5% presenta recaídas, 
principalmente debido a la inseguridad alimentaria. 

En 2024, capacitamos a 60 vigías de salud indígenas en Manaure y Uribia, sumando un total de 210 
vigías entrenados en el uso del perímetro braquial y la identificación de signos de alarma. Esta 
formación les permite detectar de manera temprana casos de desnutrición en la infancia. Además, se 
garantiza su continua capacitación a través de diálogos de saberes, lo que contribuye al 
empoderamiento de la comunidad. 

Se estableció una alianza estratégica para combatir la desnutrición infantil, que incluye la entrega de 
12,300 unidades de sulfato de zinc, un complemento clave para la rehidratación oral. Asimismo, se 
firmó un pacto con la Sociedad Colombiana de Pediatría para abordar la Desnutrición Aguda en 
Manaure y Uribia, dirigiéndose a las principales causas de mortalidad infantil en La Guajira. 
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El programa Gen Cero de la Fundación Éxito busca garantizar que, para 2030, la primera generación 
de niños en Colombia esté libre de desnutrición crónica. En 2024, se entregaron 3,358 paquetes 
alimentarios, sumando un total de 55,881 paquetes desde el inicio de la iniciativa. Además, la 
Fundación Baylor Colombia se unió a la red mundial Scale Up for Nutrition para respaldar la Alianza 
para la Sociedad Civil en Colombia, logrando financiación para establecer un protocolo de 
gobernanza y una estrategia de comunicación. 

En términos de servicios 
oftalmológicos y dentales, la 
Fundación Baylor Colombia se 
destaca como la única organización 
sin ánimo de lucro que ofrece prótesis 
dentales y gafas a la población 
migrante y de acogida. En 2024, se 
distribuyeron 910 gafas y 155 prótesis 
dentales, mejorando la salud física, 
mental y productiva de esta 
población. En total, se han entregado 
2,230 gafas y 335 prótesis dentales 
en los departamentos de Atlántico y 
La Guajira. 

Además, se trasladó y amplió la sede de la 
Institución Prestadora de Salud en Uribia, que 
ahora ofrece 11 servicios de salud. En 2024, 
esta sede atendió a 5,847 migrantes e 
indígenas wayuu con más de 15,459 servicios 
brindados. Durante la inauguración, el Alcalde 
de Uribia destacó la importancia de la 
cooperación para afrontar los desafíos de 
salud del municipio. Simultáneamente, se 
realizaron adecuaciones en el área de 
farmacia de la institución en Manaure, en la 
comunidad de Jieyusirra, logrando la entrega 

de más de 347 mil unidades de medicamentos en esta sede.  

La labor de la Fundación Baylor Colombia ha sido reconocida por el gobierno, la comunidad indígena 
y otras instituciones como un actor clave en la reducción de la mortalidad infantil asociada a la 
desnutrición, especialmente en Manaure. Durante 2024, el programa benefició a 427 mujeres 
gestantes, se realizaron 769 atenciones pediátricas, se educaron a 7,328 beneficiarios y se entregaron 
2,600 paquetes alimentarios como parte de la estrategia de los 1,000 días, alcanzando una 
adherencia de 5.9 meses a la lactancia materna exclusiva, casi logrando el objetivo de los 6 meses 
establecido por la OMS 
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Cifras importantes Eje Atención Intercultural en Salud.  

• 1,860 niños y adultos únicos vacunados en 2024  
• 910 gafas y 155 prótesis dentales para un acumulado de 2,230 gafas y 335 prótesis dentales 
• 3,358 paquetes alimentarios en 2024 para un acumulado de 55,881 paquetes desde el inicio 

de la iniciativa 
• Red de 210 Vigías Indígenas de Salud  

 

2. Eje Educación Intercultural: Educación para generar ingresos   
 

En nuestro eje de Educación 
Intercultural, buscamos fortalecer 
la capacidad local en salud a 
través de la capacitación de las 
comunidades, el personal sanitario 
y nuestro equipo de trabajo, con el 
objetivo de construir un futuro más 
próspero y saludable para las 
familias. Hemos avanzado 
significativamente en este 
aspecto. 

Hemos evolucionado de ofrecer 
capacitación exclusivamente a las 
comunidades a incluir también a 
los profesionales de salud y a nuestro personal, generando un conocimiento que perdure en los 
territorios que impactamos. Los resultados obtenidos del Proyecto Educación para Generar Ingresos 
incluyen la graduación de 9 beneficiarios como bachilleres, la entrega de 360 kits escolares y la 
asignación de bonos de manutención a 102 beneficiarios. Además, se certificaron 280 beneficiarios en 
cursos cortos de formación regular, mientras que 60 pescadores recibieron certificación en cursos 
diseñados para fortalecer sus actividades. También se registraron 166 beneficiarios en formaciones 
tituladas en carreras técnicas, alcanzando un total de 977 beneficiarios impactados por el proyecto. 

Destacamos los resultados obtenidos con el proyecto Educación para Generar Ingresos, desarrollado 
en colaboración con Noble Energy. Para 2024, logramos resultados que impactan directamente en la 
generación de ingresos de las  comunidades beneficiadas 
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 No podríamos dejar de lado el esfuerzo 
de capacitación sobre nuestro equipo 
de trabajo recibió apoyo para el 
entrenamiento especializado en 
auditoría de calidad, resolución de 
conflictos y rendición de cuentas, con el 
objetivo de mejorar la atención y el 
manejo de la salud. Además, 23 
miembros del equipo están en proceso 
de certificación como consejeros en 
lactancia materna exclusiva, 
reafirmando nuestro compromiso con el 
bienestar de las comunidades 
atendidas. El 2024 ha sido el año en el 
que FBC presentó su mayor número de 

resúmenes (12) para participar en la reunión de la red en África donde documento sobre los siguientes 
temas: (8) descripciones de programas, (2) mejora de la calidad y (2) investigación científica.  

Cifras importantes Eje educación intercultural 

• 977 beneficiarios recibieron apoyo para acceder a educación bachiller, formación regular técnica 
y universitaria en 2024  

• Un total de 88 beneficiarios recibieron formación en salud, que abarcó temas como Atención a la 
Primera Infancia, Salud Pública y Auxiliar en Servicios Farmacéuticos, entre otros. 

3. Determinantes Sociales de Salud: Nuestras Tres ideas 
Nuestro objetivo de Desarrollar modelos holísticos y autogestionados para abordar los determinantes 
sociales de la salud, como la inseguridad alimentaria, el desarrollo económico y el medio ambiente, 
que sean replicables y generen un impacto triple con una sola inversión han redundado el desarrollo 
de tres tipos de iniciativas que vienen evolucionado en estos últimos años a saber: Panadería 
artesanal, intercambio de residuos reciclables por alimentos y artículos de primera necesidad y el 
reciénteme inaugurado proyecto de acuaponía.  
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Durante 2024, el proyecto de Producción Artesanal de Pan 
(Suu Wanaa - Semilla de Trigo) ha contribuido a mejorar el 
Puntaje de Diversidad Dietética del Hogar (HDDS) en 
comunidades indígenas wayuu del desierto de La Guajira. 
Con 6 
panaderías 
artesanales, 
se produjeron 
en 2024 
17,950 
unidades de 
pan, 
beneficiando 
a 4,811 
personas en Uribia y Manaure. Las actividades del proyecto incluyen la socialización con líderes 
tradicionales para garantizar su aceptación, capacitación en la construcción de hornos artesanales y 
técnicas de producción de pan, así como la adquisición de insumos y apoyo técnico en 
comercialización.  

Asimismo, el proyecto Alimercambio, que promueve el 
reciclaje a través de la obtención de puntos canjeables por 
alimentos y artículos de primera necesidad, logró recolectar 
33 toneladas de residuos reciclables, generando 32 millones 
de pesos en ingresos por la venta de estos materiales. Se 
entregaron 21,050 unidades de productos y se establecieron 
3 puntos de atención en Manaure, Riohacha y Dibulla. 
Además, el equipo de Alimercambio movilizó 51 
comunidades, beneficiando a 2,163 personas. Se llevaron a 
cabo 53 jornadas de educación ambiental y 2 reciclatones o 
jornadas de limpieza comunitaria  
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En 2024, el proyecto Acuaponía: Mi 
Huerta Casera alcanzó importantes 
logros en las comunidades wayuu del 
departamento de La Guajira. Se 
socializó el proyecto en 4 comunidades, 
lo que resultó en la inscripción de 33 personas interesadas en recibir formación. Como parte de la 
implementación, se sembraron 1,100 alevinos de tilapia roja en el tanque, y tras la cosecha, se 
beneficiaron 299 personas con la entrega de 240 kilogramos de tilapia roja. Además, en el sistema 
hidropónico se sembraron 120 plantas de tomate y pimentón, que actualmente se encuentran en su 
etapa de crecimiento. 

Para fortalecer las capacidades de los beneficiarios, se firmó un convenio interinstitucional con la 
Universidad de La Guajira, facilitando la transferencia de conocimientos en acuaponía. Gracias a esta 
colaboración, se han diseñado programas de capacitación que abordan tanto aspectos técnicos 
como prácticos, asegurando la sostenibilidad de los sistemas acuapónicos implementados. 

.El desarrollo de estas tres iniciativas—Acuaponía, Panadería y Alimercambio— ha impactado 5.653 
beneficiarios demostrando que los proyectos de inversión controlada y de implementación rápida 
pueden ser eficaces en territorios con altos índices de necesidades básicas insatisfechas. Es evidente 
que abordar los determinantes sociales de la salud es fundamental para impactar positivamente el 
bienestar de nuestros beneficiarios. Todo esto se lleva a cabo bajo los principios de responsabilidad 
de los actores involucrados, lejos de un asistencialismo puro. 
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Operaciones realizadas por los socios y administradores  
Se reporta para 2024 la estructuración de alianzas estratégicas aprobados por la Junta con aliados 
que se describen en la siguiente tabla.  

 

 
 

Cumplimiento de las normas de propiedad intelectual y derechos de autor 
Se entiende por propiedad intelectual, el dominio sobre obras científicas, literarias o artísticas que 
puedan difundirse por cualquier medio. De esta forma de dominio (propiedad intelectual) se derivan 
los derechos de autor, consistentes en el privilegio que da la ley a su titular para participar de los 
beneficios de ese patrimonio.  

Los derechos de autor se clasifican en morales, consistentes en la posibilidad de exigir por parte de los 
autores que se les reconozca la autoría, oponerse a toda deformación, mutilación o modificación, 
conservar su obra inédita o anónima hasta su fallecimiento, modificar su obra antes o después de su 
publicación, retirar su obra de circulación o suspender cualquier forma de utilización, aunque hubiera 
autorización previa, velando, además, por su integridad; los derechos patrimoniales, correspondientes 
a los titulares de la propiedad, sean autores o no de la obra consiste en el privilegio de explotar la obra 
durante la vida del autor y ochenta años más en el caso de personas naturales y durante cincuenta 
años cuando se trata de personas jurídicas.  

Fundación Baylor Colombia no cuenta con derechos de protección intelectual o derechos de autor, ni 
morales, ni patrimoniales. Por lo anterior, la Fundación ha realizado proceso de inscripción en un 
registro público constituido al efecto. 
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Evolución de los negocios y la situación jurídica, económica y 
administrativa de la sociedad. 
La exposición fiel sobre la evolución de los negocios y la situación jurídica, económica y administrativa 
de la Fundación se describe a continuación: 

1. Evolución de los negocios: 

Fundación Baylor Colombia inicio operaciones en el año 2014 con un patrocinador inicial Chevron 
Petroleum Company, evidenciando a la fecha capacidad de consecución de recursos a nivel nacional 
e internacional, mediante la ejecución de programas holísticos de salud que impactan no solo la 
resolución de la enfermedad, sino también los determinantes que lo causan. Actualmente, Fundación 
Baylor Colombia cuenta con 13 patrocinadores y aliados que aportan recursos en especie, técnicos, 
financieros y mixtos.  

Los programas implementados por Fundación Baylor Colombia a 2024 han sido estructurados para 
generar impacto sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por las Naciones 
Unidas en 2015 como un llamado universal a la acción para poner fin a la pobreza, proteger el planeta 
y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad. 
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Situación Juridica: 
Actualmente, la Fundación no cuenta con pleitos o litigios pendientes de cierre de importancia que 
impacten su situación económica y administrativa. Se destacan los siguientes aspectos de la situación 
jurídica a 2024 de la Fundación: 

 

• A la fecha la Fundación no cuenta con pendientes de impuestos, laborales o por otros 
conceptos que puedan afectarla 

• La Fundación no ha sido informada sobre sanciones económicas derivadas de posibles 
incumplimientos en contratos o convenios 

• No existen demandas frente a la Fundación  
• La Fundación a la fecha no cuenta con pasivos contingentes de importancia que la afecten  

 

Frente a la situación económica de la Fundación para 2024 la organización ha logrado recolectar 
fondos en especie y efectivo garantizando un presupuesto de USD 1.042.253 para 2025. 

La administración de procesos de la Fundación ha sido evidente, dando cumplimiento a los 
procedimientos, para los procesos de compras, manuales de reclutamiento y selección, funciones, 
inducción, capacitación, código de ética, manejo de historia clínica, planes de manejo de emergencias 
y políticas de seguridad del paciente, entre otros.  

Durante el año 2024 Fundación Baylor dio continuidad al Manual SARLAFT, analizado inicialmente por 
el Comité de Control Interno en el Acta N° 005 del 16 de febrero de 2021 y posteriormente aprobada 
por la Junta Directiva, máximo órgano de BAYLOR COLOMBIA en el Acta N° 36 del 23 de febrero de 
2021. Durante la implementación la Fundación no ha evidenciado registros de ningún tipo de 
operaciones clasificadas como potencial lavado de activos.  
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Evolución previsible de la Fundación  
Para 2025, la Fundación se propone continuar su enfoque en diversificar su portafolio de donantes en 
un entorno económico mundial en constante cambio. Se contempla la contratación de un consultor 
para implementar una estrategia que permita incrementar la recaudación de fondos y así cumplir con 
su objetivo social. 

Nuestro Equipo de Trabajo 
Direccion general y Junta Directiva  

• Michael Mizwa – Vice-president Salud Global – Texas Children`s Hospital  
• Ana María Galvis – Directora ejecutiva Fundación Baylor en Colombia  
• James Thomas –Director Médico de programas latinoamericanos, Texas Childrens Global 

Health Network, Profesor, Baylor College of Medicine  
• Bridgette Naik – Tesorera 
• David Peña – Miembro de la Junta Directiva  
• Juan Carlos Buitrago- Revisor Fiscal  
• Camila Mahecha - Contadora 
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Dirección General  
 
 
 
                                                                                                                  
 
 
                                                                 
         
 
 
 
 
 
                            
 
 
 
 
 

Líderes funcionales 
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Patrocinadores y aliados  
 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


