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iQuiénes somos?

Baylor College of Medicine Childrens Foundation Colombia es una entidad sin dnimo de lucro,
(ONG) legalmente constituida en Colomba desde el 2014, con el objetivo principal de
mejorar el cuidado y manejo de la salud y la proteccion integral de los ninos, ninas,
adolescentes y sus familias en Colombia.

¢Qué hacemos?

Nuestro modelo de salud incorpora atencidén vy fratamiento en salud, educacion,
investigacion y acciones complementarias sobre los determinantes del estado de salud de
nuestros beneficiarios.

éComo lo hacemos?

A través de nuestra comunidad global e intercultural proporcionamos atencién médica
centrada en la familia, de alta calidad, impacto con tecnologia de punta, ética médica,
educacion en salud e investigacion clinica en todo el mundo. Buscamos impactar la salud y
el bienestar de las madres gestantes, ninos y sus familias.

Estructuramos programas integrales de salud que impactan los determinantes de estado de
salud e incorporan prdcticas de medicina tradicional y occidental. No fratamos solo la
patologia, frabajamos sobre sus causas para resolver el problema de manera profunda el
estado de salud de nuestros beneficiarios.

Nuestros aliados van desde miembros de la sociedad civil nacionales e internacionales,
entidades gubernamentales y actores privados interesados en contribuir a mejorar el estado
de salud de la poblacion en Colombia con prioridad en el manejo de desnutricion y la morbi
- mortalidad materna en infantil.

éDonde trabajamos?

Trabajamos en las zonas vulnerables de Colombia en territorios con brechas de atencion en
salud y comunidades que requieren nuestro apoyo. Actualmente implantamos programas
en Afldnfico y La Gugjira en Colombia impactando mds de 9 municipios en estos
departamentos.

Vision

Crear un futuro mds saludable para todas las madres gestantes, ninos y sus familias en
Colombia.

Misidn

A través de nuestra comunidad global e intercultural proporcionar atencién médica
centrada en la familia, de alta calidad, con tecnologia de punta y ética médica.
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Valores

Trabajo en equipo: Nos apoyamos mutuamente y trabajamos juntos en pro de nuestros
beneficiarios. Nos comunicamos de forma activa y abierta. Somos confiables y leales entre si
y con la organizacion.

Fomentamos la confianza mediante el cumplimiento de nuestros compromisos. Mostramaos
respeto por nosotros mismos y por los demds.

Cuidado: Tratamos a cada persona que servimos en la misma forma en que nos gustaria ser
tratados. Nuestro objetivo es ser amables y pacientes en todo momento con todos los usuarios
y aliados demostrando siempre excelencia en el servicio

Excelencia: Proporcionamos atencidén médica de alta calidad, impacto y ética médica,
cenfrada en la familia, la educacion en salud, y la investigacion clinica disponible
mundialmente. Infegramos conocimiento.

Innovacién: Somos creativos en la aplicacién de métodos y tecnologias en la resolucién de
problemas, constantemente buscando maneras de mejorar. Reconocemos la oportunidad
en cada desafio; nos centramos en las soluciones en vez de en los problemas.

Transparencia: Somos una Fundacién libre de corrupcidon y no la toleramos. Como
ciudadanos, miembros del sector privado y operadores del sector publico sancionamos
activamente los actos de corrupcién y los combatimos.

Diversidad: Valoramos y promovemos la aceptacidn y respeto por cada individuo.
Entendemos que cada individuo es Unico, reconocemos sus diferencias y fomentamos un
ambiente de frabajo incluyente que valora la diversidad de ideas y talentos.

Objetivos Estratégicos

El programa estd disenado para funcionar en conjunto con el sistema de salud existente en
La Guaqjira, y las actividades se guian por estrategias encaminadas a dar soluciones
infegradas e impulsadas por la comunidad local, centrado en las poblaciones vulnerables en
Colombia enfocdndonos en 5 objetivos estratégicos

1. Acceso: Aumentar la disponibilidad y utilizacién de servicios integrales de salud de alta
calidad para impactar la salud y el bienestar de las madres gestantes, ninos y sus
familias.

2. Incrementar capacidad: Fomentar el potencial de las poblaciones vulnerables en
Colombia y del sistema de salud para afrontar y sostener sus propias necesidades de
salud.

3. Vigilancia: Identificar las enfermedades mds prevalentes y los grupos e individuos con
mayores riesgos de contraerlas.

4. Prevencion e intervencion temprana: Poner en marcha mecanismos que faciliten la
prevencion de las enfermedades, identificacion temprana, la atencion y fratamiento
oportuno.
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5. Articulacion: Llevar a cabo lo propuesto de una manera eficaz y transparente,
midiendo el impacto de las intervenciones mds importantes para entregar un piloto
probado al sistema de salud, con enfoque diferencial, que articule a todos los
intferesados.

El presente informa se presenta adicionalmente en cumplimento de Ley 222 de 1995,
modificado por la Ley 603 de 2000, en su articulo primero es cual establece que: “El informe
de gestion deberd contener una exposicion fiel sobre la evolucidn de los negocios y la
situacion econdmica, administrativa y juridica de la sociedad”. Adicionalmente, ha sido
aprobado por Asamblea General realizada el 28 de enero de 2021.

Esquema programas Baylor en Colombia

Nuestros programas integrales de salud estan enfocados en cuatfro dreas de trabajo que
impactan los determinantes del estado de salud e incorporan prdcticas de medicina
tradicional y occidental. No fratamos solo la patologia, trabajamos sobre sus causas para
resolver de manera profunda el estado de salud de nuestros beneficiarios. Dentro de los ejes
de atencion diferencial en salud, educacidn comunitaria y a los profesionales de salud,
Investigacion y desarrollo y actividades complementarias contamos con 13 fipos de
intervenciones estratégicas ejes de trabajo son:

(W  BAYLOR COLOMBIA - ENFOQUE EN SALUD

¢ POR QUE LO HACEMOS? ZQUE HACEMOS? £COMO L0 HACEMOS?

A través de programas que impactan

Creemos que un enfoque hollstico de la Nuestro modelo de salud incorpora los determinantes de salud, estamos
salud apoyar4 la reduccion de la alta atencion y tratamiento en salud, implementando un nuevo modelo de
tasas de mortalidad infantil y materna educacion, investigacion y acciones salud holistica indigena. No tratamos

de la poblacion en colombia complementarias solo la patologfa, frabajamos en sus

causas para resolver el problema de
cada paciente.

PROG BAYLOR COLOMBIA - LA GU

w | ™ o &

1. Consulta externa

9. Apoyo diagnostico 1. Edudacion comunitaria ; ’I:n‘-mlga 1. Seguridad Alimentaria

3. Det . “t ~ 2. Educacion profesional de : am\ y . 2. Desarrollo economico

. De ecc-:u{n empra'ja la salud 3. Mujeres embarazadas
4. Proteccion especffica 4. Nuevo modelo de salud
ATENCION Y TRATAMIENTO EDUCACION INVESTIGACIGN PRO DESARROLLO ACTIVIDADES
EN SALUD COMPLEMENTARIAS
Enfoque étnico Atencion en salud
Muestro modelo de oferta de
servicios de salud es equitativo, - N L ; Promovemos el desarrolle de
regular y con pertinencia cultural Eg%’“gﬁggj’r ggésatg?;aisig‘fgzgi iniciativas ~ que  permitan e Generar modelos holisticos y
. . salud a través de entrenamiento o'tal_ec miento _de las brechas a!.ltogestlonac!cs. para interve-
Provee coberturas integrales con alas comunidades v el personal actuales en el modelo de atencién nir los determinantes de salud,
personas de _Ia etnia sensibles de salud para 'mpux\(sarp.ma 5 _de salud en C-ﬂ_\nmb\a y perm_itan que sean repicables, sostenibles
2 los necosiades do salud | Gy saliatc pa oy s | mpaclar el auste de poiicss |y de il moecio (i, Eco-
social, en defensa de la diversidad nifios y sus familias en Colombia ’ ‘
cultural de la nacién.
TOTAL P: 16 TOTAL P: 14 TOTALP: 4 TOTALP: 4

TOTAL PROGRAMS 38
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Atencion diferencial en salud

Enfoque multicultural de Atencién Integral en Salud. Nuestro modelo de oferta de
servicios de salud es equitativo, regular y con pertinencia cultural.
Provee coberturas integrales con personas de las comunidades locales sensibles a las
necesidades de salud, fomentando esquemas de autoria
Social y generacion de capacidades locales. Las dreas de intervencion en Educacion
Comunitaria y a las Profesionales de Salud son:
I.  Consulta externa
Il.  Apoyo diagndstico
lll.  Deteccidén temprana
IV.  Proteccidén especifica
V. Centro de Recuperacion Nutricional

2. Educacién Comunitaria y a las Profesionales de Salud

3.

Encaminamos nuestros esfuerzos para fortalecer las capacidades locales en salud a
través de entrenamiento a las comunidades y el personal de salud para impulsar una
vida plena y saludable para todos los ninos y sus familias en Colombia. Las dreas de
intervencion en Educacion Comunitaria y a las Profesionales de Salud son:

VI. 1. Educaciéon comunitaria

VIl. 2. Educacién profesional de la salud

Investigacion y Desarrollo

Promovemos el desarrollo de iniciativas que permitan el fortalecimiento de las brechas
actuales en el modelo de atencién de salud en Colombia y permitan impactar el
ajuste de politicas publicas. Las dreas de intervencién en Investigaciéon y desarrollo son:
VIIl.  Infancia

IX.  Familia

X.  Mujeres embarazadas

Xl.  Nuevo modelo de salud

4. Actividades Complementarias

Generar modelos holisticos y autogestionados, que sean replicables, sostenibles y de triple
impacto (Salud, Econdmico, Ambiental) para intervenir los determinantes de salud. Las dreas
de intervencién en Actividades Complementarias son:

Xll.  Seguridad Alimentaria
Xlll.  Desarrollo econédmico
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Objetivos Estratégicos y Relevantes de Desarrollo sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, fambién conocidos por sus siglas ODS, son una iniciativa
impulsada por Naciones Unidas para dar confinuidad a la agenda de desarrollo tras los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible son el plan maestro para conseguir un futuro
sostenible para todos. Se interrelacionan entre si e incorporan los desafios globales a los que
nos enfrentamos dia a dia, como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradacion
ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia. Para no dejar a nadie atrds, es importante que
logremos cumplir con cada uno de estos objetivos para 2030.

La creatividad, el conocimiento, la tecnologia y los recursos  ODS
financieros de toda la sociedad son necesarios para alcanzar
los ODS en todos los contextos. Teniendo en cuenta lo anterior,
Fundacion Baylor Colombia ha clasificado el impacto de sus
iniciativas en Objetivos Estratégicos y Objetivos Tacticos en este
ejercicio se evidencia que Baylor impacta 8 de los 17 objetivos
de Desarrollo Sostenible de manera directa e indirecta.

Objetivos Estratégicos impactados por Fundacion Baylor Colombia
1. Objetivo3 Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de
todos a todas las edades.
2. Objetivo 17 Alianzas para logras los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Objetivos Relevantes impactados por Fundacién Baylor Colombia

1. Objetivo1 Fin de la Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el
mundo para 2030.

2. Objetivo4 Educaciony Calidad: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos

3. Objetivo 4 Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad y la
gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos

4. Objetivo8 Trabajo Decente y crecimiento econdémico: Promover el crecimiento
econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

5. Objetivo 10 Reduccién de desigualdades: Reducir la desigualdad en los
paises y entre ellos.

6. Objetivo 12 Producciony consumo responsable Garantizar modalidades de consumo
y produccion sostenibles
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Acontecimientos Importantes - Programas y e Hitos 2022

Apertura Punto de Vacunacién en zona rural dispersa municipio de Manaure

Gracias al continuo apoyo de Fundacién Exito durante 2022 se inaugurd el punto de
vacunacion en el centro de salud de Jieyusirra, manaure, La Guaijira, operado por Fundacion
Baylor Colombia desde el ano 2018.

Los partes realizados por fundacion éxito se destinaron a: adecuacion del espacio,
cumplimiento de los estdndares, dotacidén y talento humano. Las consideraciones para
habilitar el servicio de vacunacién fue Fundacién Exito, las comunidades indigenas y las
autoridades de salud tuvieron fueron las siguientes:

e Territorio Disperso

e Rezago en cifras de vacunacién de Manaure

e Baylor cuenta con IPS rural ubicada en el municipio de Manaure

e Existe capacidad de articulaciéon para el registro de dosis aplicadas en el PAI WEB

e Baylor cuenta con transporte para realizar vacunacién extramural

e 11 niflos de programa Exito no estdn con esquema de vacunacién completa a pesar
de la articulacion de bioldgicos y reporte mensual con la ESE municipal

e Sugerencia de la Secretaria de Salud departamental en habilitar punto de vacunacién
en el area rural

e Suministro de biolégicos por parte de la Secretaria de Salud

El servicio de vacunacién fue habilitado en nuestra IPS de Jieyusirra en cumplimiento de los 7
estdndares para habilitacidén de Salud, emitidos por el Ministerio de Salud, mediante
Resolucion 3100 de 2019 y hace parte de una de las 3 Unicas IPS vacunadoras que existen en
el municipio de Manaure.

Como resultados relevantes, a pesar de que este proyecto se implementd en el Ultimo
trimestre Fundaciéon Baylor logré vacunar 1.312 ninos y 106 embarazadas, incrementando la
integralidad de sus programas.

Apertura Institucién Prestadora de Salud en Uribia

Teniendo en cuenta la alta presencia de migrantes y comunidades indigenas en el municipio
de Manaure, el mdas disperso de todo el departamento de La Guaijira, Fundacién Baylor
recibid la habilitacion por parte de la Secretaria de Salud de la nueva IPS.

La IPS Baylor de Uribia cuenta con 8 servicios habilitados y ha generado facilidad para la
implementacion de programas intra y extramurales altamente necesitados por este
municipio.

Dentro de las atenciones logradas en 2022 en esta nueva sede se resaltan 6.856 atenciones
por los servicios de Enfermeria, Medicina general, Pediatria, Ginecobstetricia, Psicologia,
Nutricion, Odontologia y Farmacia.
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Apoyo a la continuidad de Programa Salud y Autosuficiencia Indigena en La Guajira - SAIL
Baylor Colombia en alianza con Hocol, sobre el proyecto iniciado por Chevron en el 2014,
entregd recursos que brindan atencion nutricional de calidad a las personas de todo el
estado de La Guagijira.

La Guaijira, en particular el municipio de Manaure donde se centran la mayor canfidad de
nuestros programas ha visto una reduccién de las tasas de mortalidad infantil por desnutriciéon
frente a otros municipios en el departamento de La Gugijira.

Se infiere que la contribucidon de la Fundacion Baylor Colombia a la disminuciones en las tasas
de mortalidad por y asociadas a la desnutricion, particularmente en el municipio de Manaure
ha sido importante y es actualmente reconocida por miembros del gobierno, la comunidad
indigena y ofras instituciones como un actor con experiencia que deberia mantenerse en el
territorio.

Los servicios incluyen consultas nutricionales semanales en la clinica Jieyusirra, Unico centro
de salud de altos estdndares de calidad en la mitad del desierto, con el nutricionista de Baylor
Colombia, deteccion continua de desnufricion en comunidades periféricas, atencion
hospitalaria para ninos menores de 5 anos con desnutricién aguda severa o moderada en el
Centro de Recuperacion Nutricional de Manaure y proyectos compensatorios de salud como
el de panaderia artesanal y la instalacion de paneles solares en el mismo. El programa
también brinda asesoramiento y educacion nutricional a todos los pacientes tratados de la
mano de promotores de salud Wayuu entrenados en Atencion Integral a Enfermedades de
la Primera Infancia.

Durante 2022 realizaron 1.232 atenciones pedidatricas, 1.766 beneficiarios educados, 967
paquetes alimentarios entregados para manejo de la estrategia 1.000 dias, indicadores del
86% de la poblacion con adherencia a lactancia materna exclusiva hasta los 6 meses.

De ofro lado, la salud materna y de la mujer abarca la atencién obstétrica y ginecoldgica
(OB/GYN) y los servicios de planificaciéon familiar. Para los servicios de obstetricia y ginecologia
se prioriza la atencidn a las mujeres embarazadas y en posparto para garantizar una atencién
adecuada que identifique oporfunamente los casos potencialmente de alto riesgo.

Adicionalmente, los servicios de planificacion familiar amplian el acceso alos anticonceptivos
a las comunidades indigenas que histéricamente habian sido caracterizadas como
resistentes a las iniciativas de planificacion familiar por parte del jefe de enfermeria. En 2022
se presentd 100% de aceptacion de la colocacion de métodos de planificacion familiar sobre
las consejeria realizadas y el 61% de la mujeres en control prenatal tiene 4 de los 6 controles
requeridos por las guicas.

Igualmente, para el fortalecimiento del programa Salud y Autosuficiencia Indigena en La
Guagijira- SAIL, el cual busca impactaron solo la atencion de la enfermedad si no también sus
casusas, Hocol apoyd en 2022 dio continuidad a los aportes realizados en 2021 con foco en:

a. Dar continuidad en las atenciones en el centro de Salud de Jieyusirra para los ejes de

consulta externa, apoyo diagndstico deteccion temprana y proteccion especifica, a
través de los 15 servicios habilitados
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Realizar jornadas extramurales de salud en las comunidades Wayuu.

c. Apoyar la implementacion del Plan Ampliado de Inmunizacion del municipio de
Manaure, incluyendo vacunacioén para poblacion Wayuu para COVID 19.

d. Potenciar la atencidn por parte de médicos tradicionales y parteras Wayuu en el
cenfro de salud de Jieyusirra

e. Fortalecer la capacidad local en salud a través de entrenamiento a las comunidades
y profesionales de la salud para impulsar una vida plena y saludable para los ninos y
familias

f. Establecer el modelo de franquicia social para los servicios de planificacion familiar y

desnutriciéon en el drea de influencia.

En el municipio de Manaure, entregd dotacidon para la continuvidad de ejercicio de los
Promotores de Salud Wayuu que operan conjuntamente el cenfro con los profesionales de
salud.

Finalmente, implementd un piloto de proyecto productivo con acciones encaminadas a
apoyar la disminucién de las tasas de desnutricion poblacional e incrementar los indice de
diversidad alimentaria presentes en el territorio que incluyd capacitacion de los lideres de la
comunidad indigena Las Américas para la produccion de pan y capacitacién Buenas
prdacticas para el manejo de alimentos incluyendo elementos para la produccion vy
comercializacion del pan.

Se da continuidad a las siguientes iniciativas en este componente:

I.  Rotacion de Nutriciéon y Atencion Primaria en Salud (APS)

Desde el ano 2020 la rotacidn de nutricidon y Atencion Primaria en Salud (APS) en La Guaijira
busca proporcionar a los estudiantes de medicina de la Pontificia Universidad Javeriana de
Bogotd los elementos tedricos y prdcticos para que el estudiante adquiera habilidades y
destrezas para el manejo integral del nino con desnutricibn aguda con un enfoque
diferencial, con base en la aplicacion de los lineamientos para el fratamiento integral de la
desnutricidon aguda vy las Rutas Integradas de Atencion en Salud (RIAS) en un drea apartada
de los centros de salud de alta complejidad y con presencia de comunidad indigena.

La rotacién se realizara en el marco del convenio docencia-servicio con Baylor College of
Medicine Children s Foundation Colombia, con énfasis en las actividades ambulatorias
desarrolladas para la implementaciéon de los lineamientos para el fratamiento integral de la
desnutricion aguda en Colombia.

Durante 2022, 22 internos de la Universidad Javeriana han rotado en los programas de la
Fundacion Baylor en Colombia en la IPS de Jieyusirra, los programas extramurales de
desnutricion y el centro de salud de Matitas, en alianza con el Hospital Nuestra Senora de los
remedios de Rioacha.

Vale la pena resaltar que con la Universidad de Antioquia la Fundacién Baylor opera también
un Convenio de Docencia Servicio que establece las bases de una mutua cooperacidon entre
para la readlizacién de actividades académicas, docentes, investigativas, de difusion de la
cultura y extension de servicios que ha recibido a 2022 37 internos.
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ll. Apertura de la Sala de Lactancia Materna y proyectos complementarios.

Gracias a la continuada articulacion con Save the Children, se inaugurd la primera Sala
Intercultural De Lactancia Materna en comunidad Wayuu de Jieyusirra, Manaure, La Guaijira.
Con este espacio se busca promover la lactancia materna exclusiva hasta los seis meses y
restablecer los derechos de ninas, ninos a la adecuada alimentacion

Este es un espacio que promueve la lactancia materna y que beneficiard a los ninos, ninas
Wayuu en sus primeros meses de vida, asi como a las madres gestantes y lactantes que son
atendidas en esta comunidad. Esta iniciativa también busca orientar a todas las pacientes
sobre la importancia de amamantar a sus bebés desde el primer dia y los beneficios que tiene
para el crecimiento y desarrollo integral de la ninez.

lll. Parala implementacién de esta sala se construyd un espacio adaptado al contexto
de la comunidad Wayuu, con el objeto de conservar la tradicidn de realizar en un drea
comun, las actividades sociales, tradicionales y cotidianas de la etnia se elabord una
enramada con yotojoro, donacién del aire acondicionado, mobiliario (mecedoras,
descansa pies, mesa plegable, tv 32", cambia panal, almohadas en forma de luna
para lactancia, Kit Vision Salud de Lactancia Materna para profesionales, cartillas de
Alimentacién de Lactantes y ninos/as pequenos/as en espanol y wuayunaiki, cartillas
de alimentacion complementaria, reglas de Lactancia Materna y COVID, pasos para
amamantar, mural de la familia lactante, retablos de posiciones para amantar y las
cuatro prdcticas de alimentacién del lactante, adhesivo y acrilicos con mensajes de
lactancia materna y alimentaciéon complementaria.

IV. Operacion del Centro de Recuperacion Nutricional de Manaure.

La estrategia del Centro de Recuperacion Nutricional fue operada hasta marzo 2022 con
recursos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF. EL CRN tiene como objetivo
contribuir a la recuperaciéon nutricional de los ninos menores de 5 anos con desnutricion
aguda, con la participacién activa de la familia, la comunidad y la articulacién de las
instituciones del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.

El CRN sdélo atiende a los ninos que se encuentren en fase de recuperacion y no presenten
complicaciones médicas, tolerando el fratamiento terapéutico instaurado por el sector salud
y cumpliendo con los criterios de egreso hospitalario.

Los ninos ingresan al centro con un acompanante y todos los gastos asociados a sus
tratamientos son cubiertos por este confrato de aportes.

Los servicios prestados en los Centros de Recuperacion Nutricional — CRN del ICBF, son una
atencién complementaria que busca la proteccion integral de la primera infancia, la familia
y la sociedad, a través de una respuesta articulada y oportuna del Estado bajo el principio
de corresponsabilidad.

Durante 4 anos Fundaciéon Baylor en Colombia fue operador continuo de esta modalidad y
posiciondndose en el territorio como una alternativa sélida para el tratamiento de la
desnutricion, logrando recuperar mediante el esquema de afencidon inframural de la
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desnutricion mds de 480 ninos, entregando paquetes alimentarios de egreso a cada una de
las familias vinculadas a esta estrategia.

Programa recuperacion nutricional y educacidn generacién cero desnutricidon

En alianza con Fundacién Exito se desarrolla el proyecto Gen Cero con el cual se busca
erradicar la desnutricion créonica en Colombia, a través de una mega nacional con la que se
espera que en el 2025 nazca la primera generacion con cero desnutricion, y que en el 2030
ningun nino menor de 5 anos tenga desnutricion cronica en el pais.

Esta iniciativa se enfoca en ayudar a las madres Wayul en periodo de gestacion,
adolescentes o mayores, con bajo peso, y ninos WayUu con riesgo o retraso en talla que
habitan en el municipio de Manaure, garantizdndoles ambientes sanos de crianza en los que
se incluyen altos estandares de calidad en la atencidn de salud, nutricion y competencias de
las familias para promover su desarrollo fisico, cognitivo, emocional y social.

Asimismo, mediante |la enfrega de paquetes alimentarios de manera mensual, seguimiento
mensual del estado nutricional de los beneficiarios, atencidén médica, nutricional y pedidtrica,
tramite de dfiliacion en salud, y educacion alimentaria y nutricional, se garantiza una
atencién integral a cada beneficiario.

Desde 2022, a través de este programa con Fundacién Exito se entregaron 967 paquetes
alimentarios incrementando el acceso y disponibilidad de alimentos.

Xlll Foro Internacional De Cuidado Primario Ambulatorio: “Construyendo salud: experiencias
intersectoriales”

Fundacion Baylor en conjunto con el Centro de Proyectos para el Desarrollo (CENDEX) de la
Pontificia Universidad Javeriana participd como conferencista con la ponencia
“Intersectorialidad y APS, una experiencia exitosa en la Guajira”.

Dentro del foro se las principales conclusiones giraron en torno a la inestabilidad juridica que
se puede visuadlizar para el ano 2023 en la implementacién del modelo de salud en Colombia
que espera modificarse.

Las excelentes prdcticas que bajo el sistema actual se han realizado en diferentes territorios
de Colombia.

Finalmente, los diferentes participantes de manera constante manifiestan acuerdo sobre la
importancia de mejorar las tarifas que el sistema de salud entrega a las instituciones
prestadores de salud y volcar grandes esfuerzos a la promocién de la salud.

los profesionales de la salud hacia los sistemas de creencias y respuesta comunitariq,

entregando Kits de atencion a las parteras Wayuu capacitadas.
Dentro de las lecciones aprendidas documentadas en esta sistematizacion se encontraron:

Pagina 11 de 22



BY0R
COLLEGE OF
MEDICINE

lldrens’

Reporte Anual 2022 Fundacién Baylor en Colombia Foundation

1PS

Proyecto Piloto Servicios Médicos para poblacién migrante en La Guajira

Desde diciembre 2021 Fundacién Baylor en Colombia implementd en Alianza con preemptive
Love Colombia, el Proyecto Piloto Servicios Médicos para poblacion migrante en La Guaijira,
con el objetivo de apoyar a la poblacion migrante y comunidades de acogida en el
suministro de servicios y educacion en salud de alta calidad para la atencidén de la poblacion
materna e infantil (menores de 5 anos), servicios de planificaciéon familiar, y atencién de
enfermedades crénicas priorizadas.

El piloto se implementd en el municipio de Uribia, en tres asentamientos de poblacion
migrante: Bendicion de Dios, Aeropuerto y Tres de Abril en la dreas de: Atencidn Bdsica y
Especializada (Jornada extramural- Intramural), Educacién comunitaria y Actividades
complementarias sobre los determinantes de salud.

Las atenciones en salud para la poblacion migrante atendida por este piloto durante 2022
ascienden a 6.856. Dichos beneficiarios fueron atendidos con los siguientes servicios: Medicina
general, Atencién en Promocion y prevencion, Ginecologia, Pediatria, Nutricién, Dialogo de
saberes, didlogo de sabres, formacién de red vigias comunitarios como promotores de salud.

Finalmente, dentfro de la implementacion de actividades complementarias, que impacten
las causas del deficiente estado de salud, de una buena parte de los miembros de estos
asentamientos, se incorporaron enfregas de agua y la implementacion de jornada madviles
del proyecto AlimerCamBio en el cual se intercambian residuos reciclables por alimentos,
insumos de higiene, medicamentos de libre venta y preservativos en zonas rurales de La
Guaijira.

Ampliacion Proyecto AlimerCamBio

En alianza con Fundacion Ashmore, el Banco de Desarrollo de América Latina CAF,
Bancalimentos, Chevron y Fundacién Exito, desde el 2019 Baylor Colombia viene
implementando el proyecto Alimercambio proyecto de seguridad alimentaria AlimerCamBio
en el cual se intercambian residuos reciclables por alimentos, insumos de higiene,
medicamentos de libre venta y preservativos en zonas rurales de La Guaijira.

El modelo ofrece una alternativa a los problemas sociales y ambientales ya que permite a las
personas, empresas y entidades publicas participar activamente en el reciclaje y lograr un
ingreso personal o dirigir este ingreso a la comunidad. Este ingreso por reciclaje que se
transforma en alimentos puede mejorar de forma significativa el acceso a alimentos de alto
valor nutricional.

Durante 2022, gracias al apoyo de Fundacion Ashmore y CAF, se inicid el diseno de un
innovador punto semi moévil en una estructura modular desmontable, que funciona como
punto de atencion seguro y adaptable a cualquier territorio. La estructura es facil de
desmontar y apoya la reduccion de costos de transporte de los residuos reciclables,
generando mayor rentabilidad y réplica sobre el modelo en diferentes zonas del pais.

En este programa el material reciclable se convierte en moneda de cambio para que los
beneficiarios accedan a alimentos y otros bienes (Infercambio de material reciclable por
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alimentos). En 2022, permanecieron activos 3 puntos fijos de atencién, ubicados en Mayapo,
Manaure y Maicao, se ejecutaron 32 jornadas de Alimercambio moévil en comunidades de
los municipios de Riohacha, Manaure y Maicao, se readlizaron 3 Reciclatones, en las
poblaciones de Manaure, Uribia y Palomino, 50 jornadas de socializacion del proyecto y
educacién ambiental, las cuales se acompanan de jornadas de salud.

Con el proyecto Alimercambio ha logrado recolectar 95 toneladas de residuos
aprovechables, impactando a 9.136 beneficiarios y ha hecho entrega de 55.264 productos
alimentarios y de aseo, incluyendo durante 2022 la apertura de 2.399 nuevas Alimercuentas.

Para 2023 se espera finalizar el manual metodoldgico que busca apoyar la evolucion del
modelo a una microfranquicia social. La microfranquicia social estd estructurdndose como
una red de proveedores del sector privado que estdn vinculados a fravés de acuerdos para
brindar servicios socialmente beneficiosos bajo una marca de franquicia comun, generando
corresponsabilidad y sostenibilidad. La meta de Alimercambio, a mediano plazo, es frabajar
en la expansion del proyecto a nuevos territorios a través de este modelo.
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Operaciones realizadas por los socios y administradores

Se reporta para 2022 la estructuracion de alianzas estratégicas aprobados por la Junta con
aliados que se describen en la siguiente tabla.

Donante Valor USD Duracion
Nous Foundation 342.703 2 ANOoS
Noble Energy Colombia 290.682 4 Meses
Simdn Bolivar Foundation 250.000 1 Ano
Hocol 210.078 1 Ano
Preemtive Love Coadllition 190.712 3 Meses
Fundacién Exito 162.494 6 Meses
Transportadora de Gas 44,970 4 Meses
Internacional
Instituto Nacional de Oftalmologia 42.963 9 Meses
Corporaciéon Andina de Fomento 9.625 8 Meses
Comfaguaijira 6.237 4 Meses
Save the Children 10.000 1 Ano
Venta residuos reciclables 5.853 12 meses
Microsoft 5.000 10 Anos
Universidad Javeriana 1.428 1 Mes

TOTAL 1.572.745

Cumplimiento de las normas de propiedad actual y derechos de autor

Se entiende por Propiedad Intelectual, el dominio sobre obras cientificas, literarias o arfisticas
que puedan difundirse por cualquier medio. De esta forma de dominio (Propiedad
Intelectual) se derivan los Derechos de Autor, consistentes en el privilegio que da la ley a su
fitular para participar de los beneficios de ese patrimonio.

Los derechos de autor se clasifican en morales, consistentes en la posibilidad de exigir por
parte de los autores que se les reconozca la autoria, oponerse a toda deformacion,
mutilacion o modificacion, conservar su obra inédita o anénima hasta su fallecimiento,
modificar su obra antes o después de su publicacién, retirar su obra de circulacién o
suspender cualquier forma de utilizacion, aunque hubiera autorizacion previa, velando,
ademds, por su integridad; los derechos patrimoniales, correspondientes a los fitulares de la
propiedad, sean autores o no de la obra consiste en el privilegio de explotar la obra durante
la vida del autor y ochenta anos mds en el caso de personas naturales y durante cincuenta
anos cuando se trata de personas juridicas.

Fundacion Baylor Colombia no cuenta con derechas de proteccién intelectual o derechos
de autor, ni morales, ni patrimoniales. Por lo anterior, la Fundacién ha realizado proceso de
inscripcion en un registro publico constituido al efecto.
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Evolucion de los negocios y la situacion juridica, econdmica y administrativa
de la sociedad.

La exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la situacion juridica, econdmica y
administrativa de la Fundacion se describe a continuacion:

1. Evolucion de los negocios:

Fundacion Baylor Colombia inicio operaciones en el ano 2014 con un patrocinador inicial
Chevron Petroleum Company, evidenciando a la fecha capacidad de consecucién de
recursos a nivel nacional e internacional, mediante la ejecucion de programas holisticos de
Salud que impactan no solo la resoluciéon de la enfermedad, si no también los determinantes
que lo causan. Actualmente, Fundacién Baylor Colombia cuenta con 32 patrocinadores que
aportan recursos en especie, técnicos, financieros y mixtos.

Adicionalmente, Fundacién Baylor Colombia a 2022 ha presentado de crecimientos
escalonados presentado ampliaciones en su nUmero de funcionarios ( 72 personas), 70%
muijeres, facilidades operadas (5): Matitas, Jieyusirra, Uribia, Riohacha, Barranquilla, presencia
en (2) departamentos: La Guaijira y Afldntico, cobertura municipios (?2), nUmero de servicios
de salud ofertados (21 servicios de salud de atencidn primaria y complementaria), nUmero
de proyectos de triple impacto (3) (panaderia artesanal, Alimercambio, artesanias) y ha
recibido reconocimientos de entidades gubernamentales y privadas (4 reconocimientos
recibidos) por la excelencia en la implementacién de sus programas integrales de salud.

Los programas implementados por Fundacion Baylor Colombia a 2022 han sido estructurados
para generar impacto sobre los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por las
Naciones Unidas en 2015 como un llamado universal a la accién para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y
prosperidad.

La clasificacion determinada para monitorear el impacto de nuestros programa sobre los ODS
para Fundacion Baylor Colombia es la siguiente:

e Obijetivos Estratégicos: Estos objetivos y metas estdn vinculados directamente a los
programas holisticos de atencién de la salud materno infantil. La contribucién es
directa y tiene un alto impacto

¢ Objetivos Relevantes: Estos objetivos y metas estdn indirectamente vinculados a los
programas holisticos de atencién de la salud materno infantil. La contribucion es
indirecta y tiene un impacto medio.
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Los ODS Estratégicos y Relevantes se reflejan a continuacion:

SALUD
YBIENESTAR

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

EDUCACION
DECALIDAD

|

IGUALDAD
DEGENERO

¢

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

1 U REDUCCIONDE LAS
DESIGUALDADES

6

Pagina 16 de 22

ESTRATEGICO

Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las
personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y
suficiente durante todo el ano

ESTRATEGICO

Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada y de la
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién de recursos de las alianzas
RELEVANTE

Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las
personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacion sana, nutritiva y
suficiente durante todo el ano

RELEVANTE

Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las
personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente
durante todo el afio

RELEVANTE

De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacion econdmica

11 ntra condiridn

RELEVANTE

Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y fomentar la
formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros

RELEVANTE

Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos segun lo

acordado de conformidad con el Programa de Accidn de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el

Desarrollo, la Plataforma de Accidon de Beijing y los documentos finales de sus conferencias de examen

RELEVANTE

De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per cépita de las ciudades, incluso
prestando especial atencién a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de
otro tipo



£
ffffffff
lldrens’

Reporte Anual 2022 Fundacién Baylor en Colombia ( Foundation

»1PS

2. Situacion Juridica:

Para 2021, la Fundacion recibid la Resolucion 993 del 23 de diciembre de 2021 donde expresa:
“CONFIRMAR en su integridad la Resolucion No. 3364 del 17 de junio del 2021 y, la SANCION
a la enfidad BAYLOR COLLEGE OF MEDICINE CHILDREN'S FOUNDATION COLOMBIA
IDENTIFICADA CON NIT. 900.691.573-7 de SUSPENSION DE LA PERSONERIA JURIDICA otorgada
mediante Resolucion N° 4433 del 17 de diciembre de 2021, expedida por la Regional ICBF
Guaijira, POR EL TERMINO DE SIETE (7) MESES, por los motivos expuesto, pese al recurso de
reposicidon framitado por Fundacion Baylor Colombia, con asesor legal externo,
argumentando:

o INCONGRUENCIA EN LA SANCION

e CARENCIA ACTUAL DE OBJETO SANCIONATORIO POR HECHO SUPERADO

e VIOLACION AL PRINCIPIO DE CONFIANZA LEGITIMA EN LA ADMINISTRACION DEL
ESTADO

o CADUCIDAD DE LA ACCION SANCIONATORIA

La sancion finalizd en septiembre de 2021 y se espera en 2023 participar en caso de abrirse
en el Banco Nacional de Oferentes para las modalidades de nutricion ante el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar.

Ante la situacion presentada en 2021, de manera inmediata a la Asamblea General se
decide aceptar la sancion y continuar aplicando a fondos del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar una vez finalice el periodo de sancién.

3. Situacion Econémica y Administrativa:

Frente ala situacion econdmica de la fundacion a 2022 la organizacion ha logrado recolectar
fondos en especie y efectivo por USD 1.5 millones de patrocinadores que entregan recursos
en efectivo y especie, con recursos de operaciéon previstos hasta el ano 2023.

La administracion de procesos de la Fundacion ha sido evidente, generando procedimientos,
para los procesos de compras, manuales de reclutamiento y seleccidn, funciones, induccion,
capacitacion, cédigo de ética, manejo de historia clinica, planes de manejo de emergencias
y politicas de seguridad del paciente, entre otros.

Durante el ano 2022 Fundaciéon Baylor implementd el Manual SARLAFT, analizada inicialmente
por el Comité de Control Inferno en el Acta N° 005 del 16 de febrero de 2021 y posteriormente
aprobada por la Junta Directiva, méximo érgano de BAYLOR COLOMBIA en el Acta N° 36 del
23 de febrero de 2021. Durante la implementaciéon la Fundacién no ha evidenciado registros
de ningun tipo de operaciones clasificadas como potencial lavado de activos.

Evolucién previsible de la Fundacién

En octubre de 2022 se presentd la Junta Directiva los resultados de la Planeacion Estratégica
2023- 2026, la cual contd con asistencia técnica de miembros de la Junta Directiva y la
participacion de funcionarios de la Fundacion donde se espera alcanzar :
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e Mision: Crear un futuro mas saludable y prospero para las mujeres embarazadas, 1os
ninos y sus familias en Colombia, liderando la atencion al paciente, la educacion, la
investigacion y actividades complementarias sobre los determinantes de la salud.

e Vision: Al 2030, ser una de las fundaciones colombianas que brindan servicios integrales
de salud mds admirada por su gente, alianzas y desempeno innovador, revelando un
futuro prospero y saludable para nuestros beneficiarios.

e Objetivo # 1: Convertirnos en el implementador de eleccion para las instituciones
pUblicas y privadas gracias a nuestra integralidad en el concepto de salud
evidenciada en la implementacion de programas que reviertan las inequidades en
salud y sus determinantes en Colombia.

e Objetivo #2: Convertise en un modelo nacional de referencia en operacion,
administracién y rendicién de cuentas en la ejecucidén de proyectos de atencion
primaria de salud innovadoras, eficientes, tfransparentes y sostenibles.

o Objetivo #3: Generar alianzas que promuevan la sostenibilidad de los esfuerzos en
Colombia de sus iniciativas en salud fortaleciendo sus operaciones actuales vy
desarrollando nuevas.

El Plan de Accidén para la implementacion de estd nueva vision serd presentado en la Primera
Junta Directiva de 2023.
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Nuestro Equipo de Trabajo

Direccion general y Junta Directiva
e Michael Mizwa - Vice-president Salud Global — Texas Children’s Hospital
Ana Maria Galvis — directora ejecutiva Fundacion Baylor en Colombia
James Thomas — Profesor — Lider Unidad Cuidad Intensivo — Baylor College of Medicine
Bridgette Naik — Jefe Tesoreria BIPAI
David Pena — Gerente Ejecucién Efectiva
Juan Carlos Buitrago- Revisor Fiscal
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— Coordinador Contable y Financiero
— Coordinador Zona Guaijira

— Coordinador IPS Baylor
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STATES COVERED

MUNICIPALITIES COVERED
NO. OF PERSONNEL

NO. OF HEALTH SERVICES

NO. HEALTH DETERMINANTS
PROGRAMS

NO. OF OPERATED FACILITIES
NO. OF SPONSORS

VALUE RAISED FUNDS USD MILL

AWARDS

NO. IMPACTED SDG'S
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OPERATIONAL SCORE CARD
FUNDACION BAYLOR COLOMBIA - 2.014 - 2,022 * ot

.

2

12

18

28

16
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La Guaiira, Atiantico- North region - Ol Industry

Guajra state is totally covered by Active Search Maniutrtion Units

0% Health Personnel - Resources focused on beneficiaries

18 health center services - 3 outreach services

Alimercamibio, Artisanal bakery, Exito food packages delivery , Handyoraft

Jieyusirra, Matitas, Uribia, Baranquilla

Founder sponsor CVX - Technical 44%, Cash 44% and In kind 12%

Accumulated funds Oct 2021. Colombia has added USD 4 M

Nutrtion - Best hydorcarbon price - First lady ifetime efforts for Nutrition

TOTAL SGDS IMPACTED: 8
STRATEGIC SDES (2) 3 Well being and SDGS 17 Partmership for the goals
RELEVANT SDGS ()

Zero Hunger - Gender equity - Sustainable Cites - Reduced inequaliies -



V0%
‘COUEGE OF
ICINE

Jlldrens’

Reporte Anual 2022 Fundacién Baylor en Colombia Foundation

oooooooo

Patrocinadores y Aliados
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