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¿Quiénes somos?  
Baylor College of Medicine Childrens Foundation Colombia es una entidad sin ánimo de lucro, 
(ONG) legalmente constituida en Colomba desde el 2014, con el objetivo principal de 
mejorar el cuidado y manejo de la salud y la protección integral de los niños, niñas, 
adolescentes y sus familias en Colombia.  

¿Qué hacemos? 
Nuestro modelo de salud incorpora atención y tratamiento en salud, educación, 
investigación y acciones complementarias sobre los determinantes del estado de salud de 
nuestros beneficiarios.  

¿Còmo lo hacemos?  
A través de nuestra comunidad global e intercultural proporcionamos atención médica 
centrada en la familia, de alta calidad, impacto con tecnología de punta, ética médica, 
educación en salud e investigación clínica en todo el mundo. Buscamos impactar la salud y 
el bienestar de las madres gestantes, niños y sus familias.  
 
Estructuramos programas integrales de salud que impactan los determinantes de estado de 
salud e incorporan prácticas de medicina tradicional y occidental. No tratamos solo la 
patología, trabajamos sobre sus causas para resolver el problema de manera profunda el 
estado de salud de nuestros beneficiarios.   
 
Nuestros aliados van desde miembros de la sociedad civil nacionales e internacionales, 
entidades gubernamentales y actores privados interesados en contribuir a mejorar el estado 
de salud de la población en Colombia con prioridad en el manejo de desnutrición y la morbi 
- mortalidad materna en infantil.  

¿Dónde trabajamos? 
Trabajamos en las zonas vulnerables de Colombia en territorios con brechas de atención en 
salud y comunidades que requieren nuestro apoyo.  Actualmente implantamos programas 
en Atlántico, Guajira y Sucre en Colombia impactando más de 32 municipios en estos 
departamentos.  

Visión 
Crear un futuro más saludable para todas las madres gestantes, niños y sus familias en 
Colombia. 

Misión 
A través de nuestra comunidad global e intercultural proporcionar atención médica 
centrada en la familia, de alta calidad, con tecnología de punta y ética médica.  
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Valores  
Trabajo en equipo: Nos apoyamos mutuamente y trabajamos juntos en pro de nuestros 
beneficiarios. Nos comunicamos de forma activa y abierta. Somos confiables y leales entre sí 
y con la organización. 

Fomentamos la confianza mediante el cumplimiento de nuestros compromisos. Mostramos 
respeto por nosotros mismos y por los demás. 

Cuidado: Tratamos a cada persona que servimos en la misma forma en que nos gustaría ser 
tratados. Nuestro objetivo es ser amables y pacientes en todo momento con todos los usuarios 
y aliados demostrando siempre excelencia en el servicio 

Excelencia: Proporcionamos atención médica de alta calidad, impacto y ética médica, 
centrada en la familia, la educación en salud, y la investigación clínica disponible 
mundialmente. Integramos conocimiento. 

Innovación: Somos creativos en la aplicación de métodos y tecnologías en la resolución de 
problemas, constantemente buscando maneras de mejorar. Reconocemos la oportunidad 
en cada desafío; nos centramos en las soluciones en vez de en los problemas. 

Transparencia: Somos una Fundación libre de corrupción y no la toleramos. Como 
ciudadanos, miembros del sector privado y operadores del sector público sancionamos 
activamente los actos de corrupción y los combatimos. 

Diversidad: Valoramos y promovemos la aceptación y respeto por cada individuo. 
Entendemos que cada individuo es único, reconocemos sus diferencias y fomentamos un 
ambiente de trabajo incluyente que valora la diversidad de ideas y talentos. 

Objetivos Estratégicos 
El programa está diseñado para funcionar en conjunto con el sistema de salud existente en 
La Guajira, y las actividades se guían por estrategias encaminadas a dar soluciones 
integradas e impulsadas por la comunidad local, centrado en las poblaciones vulnerables en 
Colombia enfocándonos en 5 objetivos estratégicos 

1. Acceso: Aumentar la disponibilidad y utilización de servicios integrales de salud de alta 
calidad para impactar la salud y el bienestar de las madres gestantes, niños y sus 
familias. 

2. Incrementar capacidad: Fomentar el potencial de las poblaciones vulnerables en 
Colombia y del sistema de salud para afrontar y sostener sus propias necesidades de 
salud. 

3. Vigilancia: Identificar las enfermedades más prevalentes y los grupos e individuos con 
mayores riesgos de contraerlas. 

4. Prevención e intervención temprana: Poner en marcha mecanismos que faciliten la 
prevención de las enfermedades, identificación temprana, la atención y tratamiento 
oportuno. 

5. Articulación: Llevar a cabo lo propuesto de una manera eficaz y transparente, 
midiendo el impacto de las intervenciones más importantes para entregar un piloto 
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probado al sistema de salud, con enfoque diferencial, que articule a todos los 
interesados. 

El presente informa se presenta adicionalmente en cumplimento de Ley 222 de 1995, 
modificado por la Ley 603 de 2000, en su artículo primero es cual establece que: “El informe 
de gestión deberá contener una exposición fiel sobre la evolución de los negocios y la 
situación económica, administrativa y jurídica de la sociedad”. Adicionalmente, ha sido 
aprobado por Asamblea General realizada el 28 de enero de 2021.  

Esquema programas Baylor en Colombia 
Nuestros programas integrales de salud están enfocados en cuatro áreas de trabajo que 
impactan los determinantes del estado de salud e incorporan prácticas de medicina 
tradicional y occidental. No tratamos solo la patología, trabajamos sobre sus causas para 
resolver de manera profunda el estado de salud de nuestros beneficiarios. Dentro de los ejes 
de atención diferencial en salud, educación comunitaria y a los profesionales de salud, 
Investigación y desarrollo y actividades complementarias contamos con 13 tipos de 
intervenciones estratégicas ejes de trabajo son:  

 

1. Atención diferencial en salud  
Enfoque multicultural de Atención Integral en Salud. Nuestro modelo de oferta de 
servicios de salud es equitativo, regular y con pertinencia cultural. 
Provee coberturas integrales con personas de las comunidades locales sensibles a las 
necesidades de salud, fomentando esquemas de autoría 
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Social y generación de capacidades locales.  Las áreas de intervención en Educación 
Comunitaria y a las Profesionales de Salud son: 

I. Consulta externa  
II. Apoyo diagnóstico  
III. Detección temprana 
IV. Protección específica 
V. Centro de Recuperación Nutricional 

 
2. Educación Comunitaria y a las Profesionales de Salud 

Encaminamos nuestros esfuerzos para fortalecer las capacidades locales en salud a 
través de entrenamiento a las comunidades y el personal de salud para impulsar una 
vida plena y saludable para todos los niños y sus familias en Colombia. Las áreas de 
intervención en Educación Comunitaria y a las Profesionales de Salud son: 
VI. 1. Educación comunitaria 
VII. 2. Educación profesional de la salud 
 

3. Investigación y Desarrollo 
Promovemos el desarrollo de iniciativas que permitan el fortalecimiento de las brechas 
actuales en el modelo de atención de salud en Colombia y permitan impactar el 
ajuste de políticas públicas. Las áreas de intervención en Investigación y desarrollo son: 
VIII. Infancia 
IX. Familia 
X. Mujeres embarazadas 
XI. Nuevo modelo de salud 

 
4. Actividades Complementarias  

Generar modelos holísticos y autogestionados, que sean replicables, sostenibles y de triple 
impacto (Salud, Económico, Ambiental) para intervenir los determinantes de salud. Las áreas 
de intervención en Actividades Complementarias son: 

XII. Seguridad Alimentaria 
XIII. Desarrollo económico 
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Objetivos Estratégicos y Relevantes de Desarrollo sostenible (ODS) 
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos por sus siglas ODS, son una iniciativa 
impulsada por Naciones Unidas para dar continuidad a la agenda de desarrollo tras los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio.  

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible son el plan maestro para conseguir un futuro 
sostenible para todos. Se interrelacionan entre sí e incorporan los desafíos globales a los que 
nos enfrentamos día a día, como la pobreza, la desigualdad, el clima, la degradación 
ambiental, la prosperidad, la paz y la justicia. Para no dejar a nadie atrás, es importante que 
logremos cumplir con cada uno de estos objetivos para 2030.  

La creatividad, el conocimiento, la tecnología y los recursos 
financieros de toda la sociedad son necesarios para alcanzar 
los ODS en todos los contextos. Teniendo en cuenta lo anterior, 
Fundación Baylor Colombia ha clasificado el impacto de sus 
iniciativas en Objetivos Estratégicos y Objetivos Tácticos en este 
ejercicio se evidencia que Baylor impacta 8 de los 17 objetivos 
de Desarrollo Sostenible de manera directa e indirecta.   

Objetivos Estratégicos impactados por Fundación Baylor Colombia  
1. Objetivo 3  Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar de 

todos a todas las edades.  
2. Objetivo 17  Alianzas para logras los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el 

Desarrollo Sostenible. 

Objetivos Relevantes impactados por Fundación Baylor Colombia  
1. Objetivo 1  Fin de la Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el 

mundo para 2030. 
2. Objetivo 4  Educación y Calidad: Garantizar una educación inclusiva y equitativa de 

calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos 
3. Objetivo 6 Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad y la 

gestión sostenible del agua y el saneamiento para todos 
4. Objetivo 8  Trabajo Decente y crecimiento económico: Promover el crecimiento 

económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo 
decente para todos. 

5. Objetivo 10  Reducción de desigualdades: Reducir la desigualdad en los 
países y entre ellos. 

6. Objetivo 12 Producción y consumo responsable Garantizar modalidades de consumo 
y producción sostenibles 

Acontecimientos Importantes - Programas y e Hitos 2021  
Apoyo a la continuidad de Programa Salud y Autosuficiencia Indígena en La Guajira - SAIL 
Baylor Colombia en alianza con Hocol, sobre el proyecto iniciado por Chevron en el 2014, 
entregó recursos que brindan atención nutricional de calidad a las personas de todo el 
estado de La Guajira. La Guajira tiene una de las tasas de mortalidad infantil por desnutrición 
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más altas del país. Los servicios incluyen consultas nutricionales semanales en la clínica 
Jieyusirra con el nutricionista de Baylor Colombia, detección continua de desnutrición en 
comunidades periféricas, atención hospitalaria para niños menores de 5 años con 
desnutrición aguda severa o moderada en el Centro de recuperación nutricional de 
Manaure y proyectos compensatorios de salud como el de panadería artesanal y la 
instalación de paneles solares en el mismo. El programa también brinda asesoramiento y 
educación nutricional a todos los pacientes tratados de la mano de promotores de salud 
Wayuu entrenados en Atencion Integral a Enfermedades de la Primera Infancia.  

Durante 2021 realizaron 6.949 consultas de nutrición desde el inicio del programa con 1.554 
(22%) controles nutricionales. 506 (44%) de los niños se han recuperado por completo. 

De otro lado, la salud materna y de la mujer abarca la atención obstétrica y ginecológica 
(OB/GYN) y los servicios de planificación familiar. Para los servicios de obstetricia y ginecología 
se prioriza la atención a las mujeres embarazadas y en posparto para garantizar una atención 
adecuada que identifique oportunamente los casos potencialmente de alto riesgo. 
Adicionalmente, los servicios de planificación familiar amplían el acceso a los anticonceptivos 
a las comunidades indígenas que históricamente habían sido caracterizadas como 
resistentes a las iniciativas de planificación familiar por parte del jefe de enfermería. 

• En 2021 se realizaron 657 consultas de planificación familiar con 569 (87%) mujeres 
eligiendo algún método anticonceptivo disponible, 10% impactadas directamente 
con recursos de Hocol 

• 512 recibieron atención para control prenatal por el médico general y 122 (23%) casos 
de alto riesgo fueron identificados y derivados a servicios de OBGYN recibiendo una 
ecografía obstétrica, disminuyendo el riesgo de complicaciones adicionales tanto 
para la madre como para el niño. 

Adicionalmente, para el fortalecimiento del programa Salud y Autosuficiencia Indígena en La 
Guajira- SAIL, el cual busca impactaron solo la atención de la enfermedad si no también sus 
casusas, Hocol apoyó en 2021 la adecuación de un espacio de atención diferencial de 
Parteras tradicionales Wayuu y Piaches en la ranchería de Jieyusirra, incluyendo una sala de 
monitoreo fetal, en el municipio de Manaure, entregó dotación para la continuidad de 
ejercicio de los Promotores de Salud Wayuu que operan conjuntamente el centro con los 
profesionales de salud e instaló paneles solares en Centro integral para el desarrollo de 
iniciativas de salud y emprendimiento para las comunidades vulnerables (CISE) – 
ANENAWACHON. 
 
Finalmente, implementó un proyecto productivo con acciones encaminadas a apoyar la 
disminución de las tasas de desnutrición poblacional, a través de la producción artesanal de 
pan al interior del CRN que incluyó la Construcción y capacitación sobre cómo construir el 
Horno artesanal al Interior del CRN, la Capacitación de los tutores y trabajadores sociales para 
la producción de pan y Capacitación Buenas prácticas para el manejo de alimentos 
incluyendo Elementos para la producción y comercialización del pan. 
 
El proyecto de panadería tradicional apoyado por Hocol involucró una serie de métodos y 
técnicas de elaboración tradicionales, principalmente manuales, con nulo empleo de 
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maquinaria en la producción de pan de queso (2987 unidades), pan de sal (4223 unidades), 
pan dulce (960 unidades), galletas (40 unidades), croissant (72 unidades) y bandeja de 
deditos de queso (9 bandejas). Se vincularon 21 indígenas Wayuu donde con la venta estos 
productos encontraron mecanismos para la generación de ingresos a través de la 
producción de 8282 unidades de pan, incorporando métodos sostenibles para minimizar la 
inseguridad la seguridad alimentaria y generar desarrollo económico.  
  
Centro integral para el desarrollo de iniciativas de salud y emprendimiento para las 
comunidades vulnerables (CISE) – ANENAWACHON 
En coordinación con la Alcaldía del Municipio de Manaure la Fundación Baylor Colombia 
opera 6 iniciativas estratégicas en el Centro Integral para el Desarrollo de Iniciativas de Salud 
Emprendimiento y Educación para los niños, niñas, adolescentes, gestantes y sus familias en 
el (CISE) – Anenawachon para mejorar sus condiciones de salud y calidad de vida. Durante 
el 2021 en el CISE obtuvo las siguientes iniciativas: 

I. Proyecto de Huerta comunitaria 

En cooperación con la Fundación Caminos de Identidad (FUCAI) Organización No 
Gubernamental con más de 30 años de experiencia trabajando con pueblos indígenas 
Wayuu, Tikuna, Uitoto, Piapoco, Sikuani, Nasa en los  territorios de  Colombia, Perú y Brasil, 
recibimos apoyo técnico para  la implementación de una huerta tradicional que busca 
fortalecer las practicas ancestrales de los indígenas Wayuu para implementar estrategias de 
seguridad alimentaria para las comunidades vulnerables en La Guajira.  

Dentro de los principales resultados obtenidos de esta alianza se lograron sembrar frijol, 
melón, ahuyama y maíz, de los cuales, hasta la fecha se ha recogido cosecha de 2.443 
gramos de frijol, 23 kilogramos de melón, 1 kilogramo de patilla y 1.115 gramos de maíz. Esta 
iniciativa surgió gracias al compromiso de los funcionarios de Baylor en Manaure, bajo el 
liderazgo del Doctor Auvedel Nieves, miembro de la comunidad indígena Kogui en 
Colombia. 
 

II. Panadería tradicional  

Uno de los alimentos que consumen más las comunidades Wayuu es el pan. En alianza con 
Hocol se desarrolló un centro de entrenamiento para la construcción de hornos tradicionales 
que permitan a la población en sus rancherías desarrollo proyectos de bajo costo que 
fortalecen el desarrollo económico y la seguridad alimentaria.  

El proyecto de panadería tradicional apoyado por Hocol involucró una serie de métodos y 
técnicas de elaboración tradicionales, principalmente manuales, con nulo empleo de 
maquinaria en la producción de pan de queso (2987 unidades), pan de sal (4223 unidades), 
pan dulce (960 unidades), galletas (40 unidades), croissant (72 unidades) y bandeja de 
deditos de queso (9 bandejas). Se vincularon 21 indígenas Wayuu donde con la venta estos 
productos encontraron mecanismos para la generación de ingresos a través de la 
producción de 8282 unidades de pan, incorporando métodos sostenibles para minimizar la 
inseguridad la seguridad alimentaria y generar desarrollo económico y fue liderado por Nellys 
Paola Urdaneta miembro del equipo de Baylor Colombia en Manaure. 
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III. Educación integral para profesionales de Salud CEDELCA  

En alianza con la Corporación Educativa Del Caribe CEDELCA se entrenó en el manejo de la 
desnutrición a auxiliares de enfermería del municipio de Manaure en La Guajira, con el 
objetivo de fortalecer las mejores prácticas para el manejo de esta patología.  

Dentro de las temáticas cubiertas se entrenó a los estudiantes en identificar y reconocer a 
niños con presencia de desnutrición aguda - aprender a realizar tomas de medidas 
antropométricas en niños menores de 5 años , identificar signos de alarma en el niño 
desnutrido, identificar el escenario adecuado de manejo en niños desnutridos,  identificar las 
18 prácticas claves de AIEPI, fortalecer capacidades prácticas en nutrición y salud quienes 
participaron en ceremonia de reconocimiento en nuestra sede en Manaure.  

Adicionalmente, se dio continuidad al convenio de docencia servicio establecido con 
estudiantes de medicina de la Pontificia Universidad Javeriana de Bogotá, donde los internos 
lograron conocer las características de territorios étnicos y profundizar su conocimientos.  

IV. Rotación de Nutrición y Atención Primaria en Salud (APS) 

Desde el año 2020 la rotación de nutrición y Atención Primaria en Salud (APS) en La Guajira 
busca proporcionar a los estudiantes de medicina de la Pontificia Universidad Javeriana de 
Bogotá los elementos teóricos y prácticos para que el estudiante adquiera habilidades y 
destrezas para el manejo integral del niño con desnutrición aguda con un enfoque 
diferencial, con base en la aplicación de los lineamientos para el tratamiento integral de la 
desnutrición aguda y las Rutas Integradas de Atención en Salud (RIAS) en un área apartada 
de los centros de salud de alta complejidad y con presencia de comunidad indígena.  

La rotación se realizara ́ en el marco del convenio docencia-servicio con Baylor College of 
Medicine Children ́s Foundation Colombia, con énfasis en las actividades ambulatorias 
desarrolladas para la implementación de los lineamientos para el tratamiento integral de la 
desnutrición aguda en Colombia. 

A la fecha 8 internos de la Universidad Javeriana han rotado en los programas de la 
Fundación Baylor en Colombia en la IPS de Jieyusirra, los programas extramurales de 
desnutrición y el centro de salud de Matitas, en alianza con el Hospital Nuestra Señora de los 
remedios de Rioacha.   

Vale la pena resaltar que con la Universidad de Antioquia la Fundación Baylor opera también 
un Convenio de Docencia Servicio que establece las bases de una mutua cooperación entre 
para la realización de actividades académicas, docentes, investigativas, de difusión de la 
cultura y extensión de servicios que ha recibido a 2021 15 residentes de pediatría. 

V. Apertura de la Sala de Lactancia Materna y proyectos complementarios.  

La sala de lactancia materna es un proyecto desarrollado en alianza con Save the Children, 
organización sin ánimo de lucro que busca transformar la forma en la que se brinda la 
atención médica en lugares de difícil acceso en el país, mediante programas pioneros como 
la sala 
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La sala de lactancia es una estrategia que permite dar respuesta a la necesidad de apoyar 
a todas las mujeres que han optado por la lactancia materna y que buscan mejorar la 
calidad de vida de los miembros de la comunidad de Manaure mediante una alianza para 
mejorar el estado nutricional de los niños en el departamento de La Guajira. 

La dotación completa de la sala fue gestionada con Save the Children donde Baylor será el 
operador encargado de promocionar y apoyar la lactancia materna, estableciendo un 
standard básico de implementación para asegurar a quienes se encuentran lactando, que 
se disponga de un lugar exclusivo, privado, higiénico y seguro con las condiciones 
ambientales y sanitarias óptimas, que favorezcan que la lactancia materna se realice 
dignamente hasta que la dupla madre - hijo(a) lo decida, con un enfoque de respeto a los 
derechos de las mujeres, niños y niñas. 

VI. Operación del Centro de Recuperación Nutricional de Manaure.  

La estrategia del Centro de Recuperación Nutricional es operada con recursos del Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF, y tiene como objetivo contribuir a la recuperación 
nutricional de los niños menores de 5 años con desnutrición aguda, con la participación 
activa de la familia, la comunidad y la articulación de las instituciones del Sistema Nacional 
de Bienestar Familiar. 

El CRN sólo atiende a los niños que se encuentren en fase de recuperación y no presenten 
complicaciones médicas, tolerando el tratamiento terapéutico instaurado por el sector salud 
y cumpliendo con los criterios de egreso hospitalario. 

Los niños ingresan al centro con un acompañante y todos los gastos asociados a sus 
tratamientos son cubiertos por este contrato de aportes.  

Los servicios prestados en los Centros de Recuperación Nutricional – CRN del ICBF, son una 
atención complementaria que busca la protección integral de la primera infancia, la familia 
y la sociedad, a través de una respuesta articulada y oportuna del Estado bajo el principio 
de corresponsabilidad. 

Desde el año 2018 Fundación Baylor en Colombia ha sido operador continuo de esta 
modalidad y se ha posicionado en el territorio como una alternativa sólida para el tratamiento 
de la desnutrición, logrando recuperar mediante el esquema de atención intramural de la 
desnutrición más de 430 niños, entregando paquetes alimentarios de egreso a cada una de 
las familias vinculadas a esta estrategia  

 
Programa recuperación nutricional y educación generación cero desnutrición 
En alianza con Fundación Éxito se desarrolla el proyecto Gen Cero con el cual se busca 
erradicar la desnutrición crónica en Colombia, a través de una mega nacional con la que se 
espera que en el 2025 nazca la primera generación con cero desnutrición, y que en el 2030 
ningún niño menor de 5 años tenga desnutrición crónica en el país. 

Esta iniciativa se enfoca en ayudar a las madres Wayuú en periodo de gestación, 
adolescentes o mayores, con bajo peso, y niños Wayúu con riesgo o retraso en talla que 
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habitan en el municipio de Manaure, garantizándoles ambientes sanos de crianza en los que 
se incluyen altos estándares de calidad en la atención de salud, nutrición y competencias de 
las familias para promover su desarrollo físico, cognitivo, emocional y social. 

Asimismo, mediante la entrega de paquetes alimentarios de manera mensual, seguimiento 
mensual del estado nutricional de los beneficiarios, atención médica, nutricional y pediátrica, 
trámite de afiliación en salud, y educación alimentaria y nutricional, se garantiza una 
atención integral a cada beneficiario. 
 
Desde 2014, a través de este programa con Fundación Éxito hemos logrado la entrega 
de 31.080 paquetes alimentarios beneficiando a más de 3.000 familias en el acceso y 
disponibilidad de alimentos y en la atención materna infantil, acompañada de educación 
en salud y promoción de estilos de vida saludable por medio del equipo interdisciplinar 
dispuesto para la atención de los beneficiarios. 
 
Programa Atención Extramural Desnutrición Aguda Moderada 
Desde el 2015 se viene implementando el programa de Atención Extramural Desnutrición 
Aguda Moderada, en alianza con Comfaguajira EPS, con el que se busca contribuir a la 
disminución de la morbimortalidad infantil asociada a la desnutrición aguda, moderada y 
severa, y la disminución de las recaídas en la desnutrición mediante el seguimiento médico 
nutricional extramural a niños y niñas de 0 a 59 meses de edad de la zona rural dispersa de 
Manaure, Maicao, Uribia y Riohacha, en la zona rural y urbana. 

El programa consiste en un seguimiento extramural que dependerá del estado nutricional del 
niño, el cual es realizado por un médico general y un agente comunitario Wayúu que cuenta 
con equipos antropométricos y un kit de desnutrición completa para prestar la atención en 
salud en la ranchería. 

Al niño se le proporciona una atención médica enfocada en el manejo integrado de la 
desnutrición aguda, moderada y severa a través del uso de Fórmula Terapéutica lista para el 
consumo FTLC, cubierta por la EPS. En caso de requerirse mayor atención el menor se refiere 
a un hospital.  

La búsqueda activa de casos de desnutrición y la incorporación de personas de la etnia 
sensibles a las necesidades de salud son las claves de éxito de este programa. Asimismo, se 
aplican las resoluciones vigentes para el manejo de la desnutrición emitidos por el Ministerio 
de Salud en Colombia y las mejores prácticas de la red de Fundacion de Baylor en el mundo.  

Adicionalmente, con el propósito de contribuir al aseguramiento en salud y seguridad 
alimentaria y nutricional los beneficiarios del programa, se promueve la corresponsabilidad 
paternal para garantizar la recuperación y sostenimiento exitoso de los niños, puesto que es 
fundamental involucrar a los padres para que comprendan la importancia de su rol como 
cuidadores y su responsabilidad en las cuidados de salud de sus hijos. 

En el 2020 y 2021 a pesar de la pandemia por coronavirus COVID-19 se logró́ dar continuidad 
al programa con los niños identificados con desnutrición los cuales se exponían a un mayor 
riesgo de mortalidad en caso de abandonar su tratamiento. Por lo tanto, utilizando todos los 
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elementos de protección personal y cumpliendo con los protocolos dados por el Ministerio 
de Salud y Protección Social, se llevaron a cabo las actividades durante el 2021 logrando un 
total de 174 seguimientos de 82 pacientes únicos.  

En resumen, se logró una recuperación nutricional para 51 menores de 5 años; se reportaron 
para aseguramiento de derechos a  23 niños para la actualización del carné de vacunación 
y a 18 niños para vinculación a programa de seguridad alimentaria de ICBF.  

Por otro lado, el área de Gestion del Riesgo y Calidad en Salud de la EPS COMFAGUAJIRA 
reportó el análisis del comportamiento de los estándares de calidad, cumplimiento de RIAS, 
oportunidad y calidad de la información entregada a la EPS, gestión farmacéutica y 
satisfacción al usuario, compilados en el documento ranking de EPS 2021. La medición se 
realizó en las 39 IPS Primarias donde Fundación Baylor Colombia obtuvo una calificación 
óptima (>95%) en comparación el resto de los operadores.  

Unidades de Búsquedas Activas 
Durante 2021 Baylor Colombia firmó un contrato de aportes con el Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar – ICBF para la operación de las Unidades de Búsqueda Activa – UBAS en 
todo el departamento de La Guajira. Este es el resultado de la calificación de la Fundación 
Baylor como operador idóneo durante la oferta pública del Banco de Ofertantes de ICBF 
para la operación de las modalidades de desnutrición lideradas por el Instituto. 

Este programa se enfoca en la búsqueda activa de niños y niñas con riesgo de desnutrición 
aguda y desnutrición aguda moderada y severa, así como de mujeres gestantes con bajo 
peso para la edad gestacional, en los municipios Maicao, Uribia, Manaure, Riohacha y 
cualquier otro municipio que lo requiera en el departamento de La Guajira. 

Las UBAS cuentan con 4 equipos interdisciplinarios compuestos por gestores comunitarios, 
nutricionistas y trabajadores sociales que realizan las búsquedas, dando estricto cumplimiento 
y seguimiento al lineamiento técnico administrativo y la estrategia de atención y prevención 
de la desnutrición. 

Dentro de esta estrategia de búsqueda activa se identificaron 226 niños y niñas con 
desnutrición aguda y 1.150 niños(a) en riesgo de desnutrición aguda, 566 mujeres con bajo 
peso para la edad gestacional, de zonas rurales y rurales dispersas, y se remitieron al sector 
salud 69 menores por desnutrición agua y morbilidad asociada de forma inmediata. A las  
modalidades de ICBF se refirieron 1.716  menores y gestantes con el objetivo de gestionar su 
oportuna su atención a través de la activación de ruta para atención a la desnutrición 
descrita en la Resolución 2350 de 2020 y la canalización a las diferentes modalidades de 
atención del ICBF y las demás atenciones con presencia en el territorio. Adicionalmente se 
entregaron 11.100 sobres de Alimento Listo para el Consumo a niños con Riesgo de 
desnutrición aguda y 370 kits para la conservación y adecuado consumo del ALC. 
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Sistematización de Experiencias de Diálogos, Intercambios y Transferencias Entre La 
Biomedicina y las Medicinas Afrodescendientes e Indígenas en la Atención Materno Infantil En 
los departamentos de Cesar, Chocó y La Guajira 
 

Fundación Baylor en conjunto con el Centro de Proyectos para el Desarrollo (CENDEX) de la 
Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad de La Guajira soportó la implementación en 
campo del Proyecto de investigación intercambio y transferencia de conocimientos formales, 
comunitarios y tradicionales para la mejora en salud materna con enfoque diferencial e 
intercultural en el departamento de La Guajira.  
 
Dentro de la sistematización de los cuatro encuentros con parteras tradicionales para 
disminuir la morbimortalidad materno perinatal realizados durante 2020 y 2021 se realizaron la 
caracterización parteras indígenas Wayúu del municipio de Manaure y Riohacha y se dio 
reconocimiento hacia el quehacer de las parteras Wayúu incorporando la sensibilización de 
los profesionales de la salud hacia los sistemas de creencias y respuesta comunitaria, 
entregando Kits de atención a las parteras Wayúu capacitadas. 
Dentro de las lecciones aprendidas documentadas en esta sistematización se encontraron: 
 

• La capacitación a las parteras es un espacio de reconocimiento de las fortalezas, los 
desafíos y las necesidades en el quehacer de la partería tradicional.  

• Las parteras tradicionales Wayuu son un aliado actual y potencial del sistema de salud 
• Es necesario dar continuidad a los procesos de aprendizajes a las parteras, además de 

darle seguimiento a los conocimientos y prácticas aprendidos en el futuro.  
• El diseño de la metodología aplicado a la realidad de las parteras fue clave de éxito 

en su implementación.   
• El acercamiento de las practicas conocimiento y saberes entre la medicina tradicional 

y occidental es necesario para gestionar el conocimiento mutuo y redundará en la 
disminuir la morbimortalidad materno perinatal 

• Es importante dar continuidad a la formación profesionales de la salud en enfoques 
interculturales diferenciales y con atención humanizada 

• Se expresó la necesidad de tener una organización comunitaria que promueva las 
asociación de las parteras e impulse los diferentes procesos comunitarios 

 
Plan Integral de Respuesta de atención Integral en salud para COVID-19 - IMC 
 
Desde finales de 2020 Fundación Baylor en Colombia implementó en Alianza con International 
Medical Corps, el Plan Integral de Respuesta de Atención Integral en Salud para COVID-19 
con foco en población migrante localizada en los municipios de Riohacha y Maicao en el 
departamento de La Guajira, mediante el entrenamiento de lideres comunitarios COVID 19 
capacitados para identifica r y referenciar a la población a los s siguientes servicios: 
 

I. Apoyo a los servicios de salud 

Las actividades desarrolladas incluyeron atención temporal en salud ubicada cerca a los 
asentamientos de población migrante para tratamiento rápido de Infecciones Respiratorias 
Agudas IRA y prueba COVID. Aduanalmente se entregó dotación de Equipos de Protección 
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Personal y suministros requeridos por los Hospitales Públicos y los refugios médicos móviles 
temporales para operar.  
 

II. Actividades de Agua, Higiene y Saneamiento (WASH)  

Con el objetivo de generar una estrategia de atención integral en salud se incluyó el 
suministros de agua potable, segura y adecuada para el consumo e insumos para la higiene 
comunitaria en los asentamientos mayores de Maicao y Riohacha.   
La estrategia implementado con IMC logró entregar recursos al Hospital Nuestra Señora de 
Los Remedios para ofrecer pruebas COVID – 19 para la población migrante que los requerían.  
 
Con la implementación del Plan Integral de Respuesta de Atención Integral en Salud para 
COVID-19 con foco en población migrante en Riohacha y Maicao en se lograron atender 
3.193 migrantes, realizar 385 pruebas de COVID- 19, entrega de 596 kits de higiene y 
protección para COVID 19, planificación para 353 mujeres en edad fértil, entrenamiento en 
protección de COVID a 1.528 migrantes ubicados en los asentamientos y la distribución de 
320.000 litros de agua potable, en un periodo de tres meses.  
 
Ampliación Proyecto AlimerCamBio  
En alianza con el Banco de Desarrollo de América Latina CAF, Bancalimentos, Fundación 
Caminos de Identidad FUCAI, Chevron y Fundación Éxito, desde el 2019 Baylor Colombia 
viene implementando el proyecto Alimercambio, un modelo integral de triple impacto (Salud, 
Económico, Ambiental), autogestionado y sostenible de seguridad alimentaria y 
recuperación ambiental, que consiste en el intercambio de materiales reciclables por 
alimentos, para poblaciones vulnerables que se encuentran en el municipio de Manaure y 
Riohacha, departamento de La Guajira.  
 
El modelo ofrece una alternativa a los problemas sociales y ambientales ya que permite a las 
personas, empresas y entidades públicas participar activamente en el reciclaje y lograr un 
ingreso personal o dirigir este ingreso a la comunidad. Este ingreso por reciclaje que se 
transforma en alimentos puede mejorar de forma significativa el acceso a alimentos de alto 
valor nutricional. 
 
Durante 2021 el Programa AlimerCambio, logró realizar su expansión de los corregimiento de 
Manaure a realizar un esquema de mercado móvil en el cual se visitan los asentamientos o 
puntos estratégicos en el desierto para realizar el intercambio de material reciclable por 
alimentos.  
 
En este programa el material reciclable se convierte en moneda de cambio para que los 
beneficiarios accedan a alimentos y otros bienes (Intercambio de material reciclable por 
alimentos). En 2021, Alimercambio contó con 6.737 beneficiarios participando en el proyecto 
y se reciclaron 70.000 kilos de residuos. Se lograron implementar 2 puntos estratégicos 
adicionales en coordinación con la Alcaldía del municipio de Manaure.  
 
Para 2022 se esperan abrir 3 puntos más gracias a los recursos recibidos por la Fundación 
Ashmore que busca abordar la desigualdad y la injusticia social para marcar una diferencia 
positiva y sostenible en las comunidades de mercados emergentes en las que Ashmore Group 
opera o invierte. 
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Operaciones realizadas por los socios y administradores  
Se reporta para 2021 la estructuración de alianzas estratégicas aprobados por la Junta con 
Fundación Ashmore, Fundación Éxito, Comfaguajira, Chevron Petroleum Company, Noble, 
ICBF, Hospital Nuestra Señora de los Remedios, Alcaldía de Manaure y Preemptive Love.   

Cumplimiento de las normas de propiedad actual y derechos de autor 
Se entiende por Propiedad Intelectual, el dominio sobre obras científicas, literarias o artísticas 
que puedan difundirse por cualquier medio. De esta forma de dominio (Propiedad 
Intelectual) se derivan los Derechos de Autor, consistentes en el privilegio que da la ley a su 
titular para participar de los beneficios de ese patrimonio.  

Los derechos de autor se clasifican en morales, consistentes en la posibilidad de exigir por 
parte de los autores que se les reconozca la autoría, oponerse a toda deformación, 
mutilación o modificación, conservar su obra inédita o anónima hasta su fallecimiento, 
modificar su obra antes o después de su publicación, retirar su obra de circulación o 
suspender cualquier forma de utilización, aunque hubiera autorización previa, velando, 
además, por su integridad; los derechos patrimoniales, correspondientes a los titulares de la 
propiedad, sean autores o no de la obra consiste en el privilegio de explotar la obra durante 
la vida del autor y ochenta años más en el caso de personas naturales y durante cincuenta 
años cuando se trata de personas jurídicas.  

Fundación Baylor Colombia no cuenta con derechas de protección intelectual o derechos 
de autor, ni morales, ni patrimoniales. Por lo anterior, la Fundación ha realizado proceso de 
inscripción en un registro público constituido al efecto. 

Evolución de los negocios y la situación jurídica, económica y administrativa 
de la sociedad. 
La exposición fiel sobre la evolución de los negocios y la situación jurídica, económica y 
administrativa de la Fundación se describe a continuación: 

1. Evolución de los negocios: 

Fundación Baylor Colombia inicio operaciones en el año 2014 con un patrocinador inicial 
Chevron Petroleum Company, evidenciando a la fecha capacidad de consecución de 
recursos a nivel nacional e internacional, mediante la ejecución de programas holísticos de 
Salud que impactan no solo la resolución de la enfermedad, si no también los determinantes 
que lo causan. Actualmente, Fundación Baylor Colombia cuenta con 32 patrocinadores que 
aportan recursos en especie, técnicos, financieros y mixtos.  

Adicionalmente, Fundación Baylor Colombia a 2021 ha presentado de crecimientos 
escalonados presentado  ampliaciones en su número de  funcionarios (67 personas), 
facilidades operadas (3 facilidades:  Matitas, Jieyusirra, Manaure), departamentos 
impactados (3 departamentos: La Guajira, Atlántico y Sucre), municipios  cubiertos (21 
municipios), número de servicios  de salud ofertados (21 servicios de salud de atención 
primaria y complementaria), número de proyectos de triple impacto (panadería artesanal, 
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huerta comunitario y Alimercambio: proyecto de intercambio de residuos reciclables por 
alimentos) y ha recibido reconocimientos de entidades gubernamentales y privadas (4 
reconocimientos recibidos) por la excelencia en la implementación de sus programas 
integrales de salud.  

Los programas importados por Fundación Baylor Colombia a 2021 han sido estructurados en 
impacto sobre el impacto que generan sobre los Objetivos de desarrollo Sostenible (ODS), 
adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamado universal a la acción para 
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas 
disfruten de paz y prosperidad. 

La clasificación determinada para monitorear el impacto de nuestros programa sobre los ODS 
para Fundación Baylor Colombia es la siguiente: 

• Objetivos Estratégicos: Estos objetivos y metas están vinculados directamente a los 
programas holísticos de atención de la salud materno infantil. La contribución es 
directa y tiene un alto impacto 

• Objetivos Relevantes: Estos objetivos y metas están indirectamente vinculados a los 
programas holísticos de atención de la salud materno infantil. La contribución es 
indirecta y tiene un impacto medio. 
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Los ODS Estratégicos y Relevantes se reflejan a continuación: 

  ESTRATEGICO 

Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las 
personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentación sana, nutritiva y 
suficiente durante todo el año 

ESTRATEGICO 

Fomentar y promover la constitución de alianzas eficaces en las esferas pública, público-privada y de la 
sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de recursos de las alianzas 

RELEVANTE 

Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las 
personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentación sana, nutritiva y 
suficiente durante todo el año 

RELEVANTE 

Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los pobres y las 
personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentación sana, nutritiva y suficiente 
durante todo el año 

RELEVANTE 

De aquí a 2030, potenciar y promover la inclusión social, económica y política de todas las personas, 
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religión o situación económica 
u otra condición 

RELEVANTE 

Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos según lo 
acordado de conformidad con el Programa de Acción de la Conferencia Internacional sobre la Población y el 
Desarrollo, la Plataforma de Acción de Beijing y los documentos finales de sus conferencias de examen 

RELEVANTE 

 Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creación de 
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, y fomentar la 
formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y medianas empresas, incluso 
mediante el acceso a servicios financieros 

RELEVANTE 

 De aquí a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per cápita de las ciudades, incluso 
prestando especial atención a la calidad del aire y la gestión de los desechos municipales y de 
otro tipo 



Reporte Anual 2021 Fundación Baylor en Colombia  

Página 19 de 24 

 

2. Situación Juridica: 

Para 2021, la Fundación recibió la Resolución 993 del 23 de diciembre de 2021 donde expresa: 
“CONFIRMAR en su integridad la Resolución No. 3364 del 17 de junio del 2021 y, la SANCIÓN 
a la entidad BAYLOR COLLEGE OF MEDICINE CHILDREN'S FOUNDATION COLOMBIA 
IDENTIFICADA CON NIT. 900.691.573-7 de SUSPENSIÓN DE LA PERSONERÍA JURÍDICA otorgada 
mediante Resolución Nº 4433 del 17 de diciembre de 201714, expedida por la Regional ICBF 
Guajira, POR EL TÉRMINO DE SIETE (7) MESES, por los motivos expuesto, pese al recurso de 
reposición tramitado por Fundación Baylor Colombia, con asesor legal externo, 
argumentando: 

• INCONGRUENCIA EN LA SANCIÓN 
• CARENCIA ACTUAL DE OBJETO SANCIONATORIO POR HECHO SUPERADO 
• VIOLACIÓN AL PRINCIPIO DE CONFIANZA LEGÍTIMA EN LA ADMINISTRACIÓN DEL 

ESTADO 
• CADUCIDAD DE LA ACCIÓN SANCIONATORIA 

 

Ante la situación presentada de manera inmediata a la Asamblea General se decide 
aceptar la sanción y continuar aplicando a fondos del Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar una vez finalice el periodo de sanción.  

3. Situación Económica y Administrativa:  

Frente a la situación económica de la fundación a 2021 la organización ha logrado recolectar 
fondos en especie y efectivo por USD4 millones de patrocinadores que entregan recursos en 
efectivo y especie, con recursos de operación previstos hasta el año 2023.  

La administración de procesos de la Fundación ha sido evidente, generando procedimientos, 
para los procesos de compras, manuales de reclutamiento y selección, funciones, inducción, 
capacitación, código de ética, manejo de historia clínica, planes de manejo de emergencias 
y políticas de seguridad del paciente, entre otros.  

Evolución previsible de la Fundación  
Durante el mes de Julio de 2021 se realizó sesión de Planeación Estratégica, con asistencia 
técnica de miembros de la Junta Directiva, realizada en la ciudad de Riohacha, mediante 
un mecanismo participativo, arrojando como resultado el documento de trabajo, fechado 
16 de octubre 2021, el cual permitió dimensionar un mapa de trabajo a largo plazo, 
planteando los siguientes objetivos estratégicos: 

• Objetivos para el Meta #1: Convertirse en el implementador de elección para las 
instituciones públicas y privadas que buscan un desarrollo de programas creativo y 
orientado a resultados para revertir las inequidades de salud de larga data en 
Colombia  

• Objetivos para la Meta #2: Convertirse en un modelo nacional a seguir para 
operaciones, administración y rendición de cuentas de atención primaria de salud 
innovadoras, eficientes y transparentes  
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• Objetivos para la Meta #3: Convertirse en la referencia nacional para desarrollar 
relaciones respetuosas y de confianza en torno a la salud con diferentes culturas dentro 
de Colombia y América Latina  

• Objetivos para la Meta #4: Convertirse en un centro de intercambio internacional para 
compartir el conocimiento generado anteriormente, con otros actores y pares  

Nuestro Equipo de Trabajo 
Direccion general y Junta Directiva  

• Michael Mizwa – Vice-president Salud Global – Texas Children`s Hospital  
• Ana María Galvis – directora ejecutiva Fundación Baylor en Colombia  
• James Thomas – Profesor – Líder Unidad Cuidad Intensivo – Baylor College of Medicine  
• Bridgette Naik – Jefe Tesorería BIPAI 
• David Peña – Gerente Ejecución Efectiva 
• Juan Carlos Buitrago- Revisor Fiscal  

 
 
 
 
                                                                                                         
 
 
 
 
                                                                                                                                      
 
 
                                                                 
                                    
 
 
 
 
 
 
Líderes funcionales 
Maritza Medina  – Coordinador Contable y Financiero 
Eliana Villera  – Coordinador Zona Guajira  
Yoselin Fontalvo – Coordinador IPS Baylor 
Daniela Lozano – Coordinador CISE  
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Cifras Relevantes 
 

 

116          

-       4               

Updated Diembre 31 2021 26, 2021

1 32

2,4$     6,4$         

1.400,00 

2 21

0 4

0 3

1 3

1 21

2 67

Departamentos Impactados

2014 2021

Municipios Impactados

La Guajira, Atlàntico, Sucre  - North region - Oil Industry 

TABLERO DE GESTION FUNDACION BAYLOR COLOMBIA - 2.014 - 2.021

No. de Personal

Guajira todo el Departamento por la Unidades de Busqueda 

90% Personal Salud

No.  Servicios de Salud 18 servicios de saud intramurales - 3 extramurales 

No. Programas determinantes de Alimercambio, huerta comunitaria, Panaderia artesanal, Poryecto de 
huevos terminado, Exito 

Centro Recuperacion Nutricional, centro Jieyusirra, Centro No. Faclidades Operadas

No. Patrocinadores Fundacor Chevron,

Fondos acumulados Dec  2021. Colombia recolecta USD 4 MValor Recursos recogidos

panaderia artesananal CRN 2021 - HOCOL Panaderia Artesanal

Proyectos Triple Impacta - economico, nutricional y ambientalReciclaje

Reconocimientos

ODS impactos (8) Estrategicos (2) ODS 2. Salud Y Bienestar  -
ODS 7 Alianzas para los objetivos - Tactic (6)No. de ODS impactados
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2.120
Actualizado Dic 31 2021

0 4534

68 535

2240

0 285

0 75.7%

0 6768

0 1506

0 2241

0 1928

0 8863

0 5320

0 1810

TABLERO DE GESTION OPERACIONAL FUNDACION BAYLOR COLOMBIA - 2.014 - 2.021

programa Inicia en  2016

2014 2021

Medicina General

Datos Acumulados desde 2014

Datos Acumulados desde 2015 

Programa inicia 2016

Programa inicia 2019

Programa inicia  2015

Pediatria

Obstetricia y Gineco

Planificaciòn familiar

Enfermerìa

Desnutriciòn 

Programa inicia 2017

Tratamiento Desnutriciòn Intramural 24x7 

Programa inicia 2016

Centro Recup Nutricional 

Pacientes Unicos - Atenciones 

% Recuperaciòn Nutricional

Vacunaciòn 

Farmacia

Personal Salud entrenado

Miembros comunidad Entrenados

Migrantes Impactados 2.120 migrantes irregulares
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Patrocinadores y Aliados  
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